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5ŜǇǳƛǎ сл ŀƴǎ ƭŜǎ ±h¸!D9{ Dh959w¢ 

ǆǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ  ƎŀǊŘƛŜȊ ǳƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ Ǿƻǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ  

/ΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ 

Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ Ł ƭŜǳǊ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ 

ŘŜǎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ǿƻǳǎ    

ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ         

ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ 
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    4  с !¦ мм !±wL[ Υ !w59/I9τ{9Wh¦w ! [! /!w¢9 

    7  нф 9¢ ол !±wL[ Υ Ih[[!b59τ !a{¢9w5!a 9¢ Y9¦Y9bIhC 

    9  о !¦ мл a!L Υ L¢![L9τ[!/ 59 D!w59  

  12 мо !¦ нс W¦L[[9¢ Υ L¢![L9 wL±L9w! !5wL!¢Lv¦9τ¢hww9 t95w9w! 

 мп нл !¦ нт W¦L[[9¢ Υ .w9¢!Db9τ[9 CLbL{¢9w9 

  17   н !¦ у !h¦¢Υ bhwa!b5L9τ9b¢w9 {9Lb9 9¢ [L¢¢hw![ 

  20   мн !¦ мр !h¦¢ Υ t¦¸ 5¦ Ch¦  

 22  мт !¦ нм !h¦¢ Υ ![[9a!Db9τ/L¢¸ ¢wLt ! .9w[Lb 

  24  мл !¦ мф {9t¢9a.w9 Υ /hw{9 

  27  нр {9t¢9a.w9 !¦ о h/¢h.w9 Υ L¢![L9τ [! .!L9 59 {hww9b¢9 

  31 мл !¦ мт h/¢h.w9 Υ [9 t9wLDhw5 

 34  нс !¦  ол bh±9a.w9 Υ a!w/I9{ 59 bh9[ 9b !¦¢wL/I9τ [9 ¢¸wh[ 

 36  р 9¢ с 59/9a.w9 Υ a!DL9 59 bh9[ 9b ![{!/9τYLww²L[[9w  

bh{ 59{¢Lb!¢Lhb{  нлнс 

{haa!Lw9 
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DISNEYLAND PARIS 

MERCREDI 6 MARS ET JEUDI 7 MARS 2024  

ARDECHEñ SEJOUR A LA CARTE 

LUNDI 6  AVRIL AU SAMEDI 11 AVRIL 2026 

6  JOURS 

[Ω!ǊŘŝŎƘŜ Řǳ ǎǳŘ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ 
ǎŜǎ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ {ƛǘǳŞ ŀǳȄ tƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻπ
ǾŜƴŎŜΣ ƭŀ ŘƻǳŎŜǳǊ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ȅ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŜǊ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳȄΣ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊƛǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǘǊƻƎƭƻŘȅǘŜǎΣ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ŎƘŀǊƳŜ 
ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƛŘŞŀƭŜ 
ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ǾƛǾŀƴǘŜΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛŜΧ 
 
[ǳƴŘƛ с ŀǾǊƛƭ нлнс Υ [ƻƴƎŜŀǳ ς ±ŀƭǎ ƭŜǎ .ŀƛƴǎΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ł сΦолƘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ D!w!D9 Dh959w¢Φ 
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƘƾǘŜƭϝϝϝ 
Ł ±![{ [9{ .!Lb{Φ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  όр ƴǳƛǘǎύΦ 
!ǇŞǊƛǝŦ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  
bǳƛǘΦ 
 
aŀǊŘƛ т ŀǾǊƛƭ нлнс Υ ±ŀƭǎ ƭŜǎ .ŀƛƴǎ - !ǾŜƴ ŘΩhǊπ
ƎƴŀŎΦ  
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ±![{ [9{ .!Lb{Σ ǾƛƭƭŜ ǘƘŜǊƳŀƭŜ ǊŞǇǳπ
ǘŞŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ мпр ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŜŀǳȄ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ .ŀƭŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ƻƳōǊŀƎŞǎ ŘŜ 
ǎŞǉǳƻƛŀǎ ƎŞŀƴǘǎΣ Řǳ Ŏŀǎƛƴƻ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜǊƳŀƭΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƪƛƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞƎǳǎπ

ǘŀǝƻƴΦ ±ƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ƭŀ ŎŞƭŝōǊŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ζ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘŜ ηΣ ƎŜȅǎŜǊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ƨŀƛƭƭƛǎǎŀƴǘ 
ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ tŀǎǝƭƭŜǊƛŜ ŘŜ 
±ŀƭǎ ƭŜǎ .ŀƛƴǎΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭΩ!±9b 5ΩhwDb!/Σ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊπ
ƴŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜΦ {ŀ ƎǊƻǧŜ 
ŞǇƻǳǎǘƻǳƅŀƴǘŜ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ 
Ł ŎƻǳǇŜǊ ƭŜ ǎƻǳƉŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ  [ŀƛǎǎŜȊ Ǿƻǳǎ ŞƳŜǊπ
ǾŜƛƭƭŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀƭƳƛŜǊǎ ƎŞŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŬǎǘǳƭŜǳǎŜǎ 
ǘǊŀƴǎƭǳŎƛŘŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳǎŜǎΣ ŘŜǎ 
ŘǊŀǇŜǊƛŜǎ ƻŎǊŞŜǎΧΦ 
wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  
bǳƛǘΦ 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ у ŀǾǊƛƭ нлнс Υ  DƻǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ς 
DǊƻǧŜǎ /ƘŀǳǾŜǘΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ DhwD9{ 59 [Ω!w59/I9Σ ǳƴ 
Ŏŀƴȅƻƴ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘΣ ƭƻƴƎ ŘŜ он ƪƳ 
ŜƴǘǊŜ ±ŀƭƭƻƴ tƻƴǘ 5ΩŀǊŎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ ŘΩ!Ǌπ
ŘŝŎƘŜ ŎƭŀǎǎŞ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ [Ŝ 
ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ ŀǳǎǎƛ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ bŀǝƻπ
ƴŀƭŜΦ 
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 DǊƻǳǇŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Υ /ƛǊŎǳƛǘ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǊƻǳǘŜ ǎǳǊǇƭƻƳōŀƴǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Ł нлл Ƴ ŘŜ Ƙŀǳǘ 
Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǾǳŜǎ ƳŀƧŜǎπ
ǘǳŜǳǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ŀōǊǳǘŜǎΣ ƭŜǎ ƳŞŀƴŘǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ !ǊŘŝŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŀǊǊƛƎǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŀƴǘŜΦ 
DǊƻǳǇŜ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ Υ !ǊǊşǘ ŀǳ ƳȅǘƘƛǉǳŜ tƻƴǘ 
ŘΩ!ǊŎΣ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜǎ ƎƻǊƎŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ Υ 
ǊƻŎƘŜǊǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇŞǘǊƛŬŀƴǘŜǎΣ 
ƳŀǊƳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŞŀƴǘǎΧΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ Dwh¢¢9 /I!¦±9¢ нΣ ŎƭŀǎǎŞŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΣ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ 
ǾƻȅŀƎŜ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ǇǊŞƘƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜ ǾƛŜǳȄ ŘŜ осллл ŀƴǎΦ 
wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  
bǳƛǘΦ 
 
WŜǳŘƛ ф ŀǾǊƛƭ  нлнс Υ  ±ƻƎǳŞ ς [ŀōƭŀŎƘŝǊŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ±hD«9Φ {ǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩ!Ǌπ
ŘŝŎƘŜΣ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 
!ŘƻǎǎŞ Ł ƭŀ ŦŀƭŀƛǎŜ Ŝǘ ŦŀœƻƴƴŞ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƳŞπ
ŘƛŞǾŀƭΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧƻƭƛŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ 
ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŎƘŀǳŘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘƻƛǘǎ ŘŜ ǘǳƛƭŜǎ 
ǊƻƴŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ŎƛǘŞΦ  
DǊƻǳǇŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Υ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƧƻȅŀǳȄ ŘŜ 
ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Υ ±ƻƎǸŞ Ŝǘ .![!½¦/Φ 
.ŀƭŀȊǳŎ Ŝǎǘ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ǇŜǊŎƘŞ ǎǳǊ ǳƴ 
ŞǇŜǊƻƴ ǊƻŎƘŜǳȄ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ   
DǊƻǳǇŜ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ Υ ōŀƭŀŘŜ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ 
±ƻƎǸŞΦ  ¦ƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊŀ ŘŜǎ  
 

Wƻƭƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ  Ŝǘ 
ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭŀ CŜǊƳŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ [!.[!/I9w9 
ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ W9!b 5ΩL/LΣ C9wπ
w!¢ [9 /wL ηΣ ǳƴŜ ŞǾƻŎŀǝƻƴ ǇƻŞǝǉǳŜ Ŝǘ Ƴǳǎƛπ
ŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ŎƘŀƴǘŜǳǊ ŜƴƎŀƎŞΦ 
!ǊǊşǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀǾŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ǊŜǘƻǳǊΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  
bǳƛǘΦ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мл ŀǾǊƛƭ нлнс Υ  ¢ƘǳŜȅǘǎ ς WŀǳƧŀŎ ς 
!ǳōŜǊƎŜ ŘŜ tŜȅǊŜōŜƛƭƭŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
DǊƻǳǇŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ¢I¦9¸¢{Σ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ōŃǝ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ ǾƻƭŎŀƴ ŘŜ 
ƭŀ DǊŀǾŜƴƴŜΦ .ŀƭŀŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳȅǘƘƛǉǳŜ /ƘŀǳǎǎŞŜ 
ŘŜǎ DŞŀƴǘǎΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻǳƭŞŜ ōŀǎŀƭǝǉǳŜ Ǉƭƻƴπ

ƎŜŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΦ tǳƛǎ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ aǳǎŞŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƻōƧŜǘǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜπ
ŦƻƛǎΦ 
DǊƻǳǇŜ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ Υ wŀƴŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ /h¦t9 
59 W!¦W!/Φ ±ƻǳǎ ƎƻǳǘŜǊŜȊ όƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘύ ǳƴ 
ǾƻƭŎŀƴ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜȊ ǎŀ ŎƻǳƭŞŜ ŘŜ ƭŀǾŜ ǇƻǳǊ ŀŘƳƛπ
ǊŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ƻǊƎǳŜǎ ōŀǎŀƭǝǉǳŜǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ  
LƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ ŀǊŘŞŎƘƻƛǎŜǎΦ 
tŀǎǎŀƎŜ ǇŀǊ W!¦W!/ ƴƛŎƘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƛǊǉǳŜ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Řǳ Ŏƻƭ ŘŜ ƭŀ 
/ǊƻƛȄ ŘŜ .ŀǳȊƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǾŀŘŜΦ  !ǊǊşǘ Ł ƭŀ 
ƭŞƎŜƴŘŀƛǊŜ !¦.9wD9 wh¦D9Σ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǾǊŀƛŜ Ƴşƭŀƴǘ Ŧŀƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎ 
Ŝǘ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ  
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{ŀƳŜŘƛ мм ŀǾǊƛƭ нлнс Υ ±ŀƭǎ ƭŜǎ .ŀƛƴǎ ς [ƻƴπ
ƎŜŀǳΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ  
!ǊǊƛǾŞŜ ǾŜǊǎ нлΦллƘ Ł [ƻƴƎŜŀǳΦ 
 
[ƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƘƾǘŜƭϝϝϝ Ł ±![{ [9{ .!Lb{ -  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻƳŀƛƴŜŘŜǎōŀƛƴǎΦŎƻƳκ 
 
5ŜǾƛǎŜǎ Υ ŜǳǊƻΦ 
CƻǊƳŀƭƛǘŞ Υ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǾŀƭƛŘŜΦ 
όaŜǊŎƛ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊύΦ 
 

{ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ 
- ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊΣ  
- ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ Řǳ мŜǊ ƧƻǳǊ Ł 
ƳƛŘƛ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ Ł ƳƛŘƛΣ  
- ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Υ Ǿƛƴ Ŝǘ ŎŀŦŞ Ł ƳƛŘƛΣ Ǿƛƴ ƭŜ ǎƻƛǊΣ 
- ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƴƻƴŎŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ  
- ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ 
- ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ 
 
 
 
 
 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ Ƴŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜπ
ƳŜƴǘΦ 
 
tŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ όŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀŎπ
ŎŜǇǘŞŜύ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Dh959w¢ {ŜǊƎŜ 
{ǇǊƭ Ŝƴ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ζ !w59/I9 нлнс ηΦ 
L.!b Υ .9рп ллмс рммн пофт - .L/ Υ D9.!.9..Φ  
¦ƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŘŜ нлл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
{ƻƭŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ м Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
 
tƭŀŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ р ƳŀǊǎ нлнсΦ 
/!w bhb C¦a9¦wΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bƻǘǊŜ ǇǊƛȄ Υ  ммфрϵ 
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀƳōǊŜ ǎƛƴƎƭŜ Υ п ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ŎƘŀƳōǊŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΣ Ǉǳƛǎ тлϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 



ф 

 
 

 

[ŀ IƻƭƭŀƴŘŜΣ ŎΩŜǎǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ł 
ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ƻǴ ƭŜ ǾŞƭƻ Ŝǎǘ ǊƻƛΣ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ 
ǎȅƳōƛƻǎŜ ŜƴǘǊŜ ǎŀ ǊƛŎƘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜπ
Ǌƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƘŀǊƳŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ 
Řǳ YŜǳƪŜƴƘƻŦΣ ǇŀǊŎ ƅƻǊŀƭ ŘŜ он Ƙŀ Ŝǘ т Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ƻǴ Ǿƻǳǎ ŎǊƻƛǊŜȊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ 
ƛƴǎǘŀƴǘ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩǳƴ ŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛǘǊŜΧΦ  
 
aŜǊŎǊŜŘƛ нф ŀǾǊƛƭ нлнс Υ .ŜƭƎƛǉǳŜ ς !ƳǎǘŜǊπ
ŘŀƳΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ł сΦллƘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ D!w!D9 Dh959w¢Φ  
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ  
wƻǳǘŜ ǾŜǊǎ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 
!ǊǊşǘ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ƭƛōǊŜΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-
ǾƛƭƭŜΦ  
±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Ł ǇƛŜŘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘΩ!a{¢9w5!aΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŞƭŝōǊŜ 
ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŞƭŀōƻǊŞ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ł 
ǇƛƎƴƻƴǎΣ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘΩƻǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƭŜ 
·±LLϲ ǎƛŝŎƭŜΦ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀŎŜ Řǳ 5ŀƳ 
ŀǾŜŎ ƭŜ tŀƭŀƛǎ wƻȅŀƭ Ŝǘ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ 9ƎƭƛǎŜΣ ƭŜ 
aŀǊŎƘŞ ŀǳȄ CƭŜǳǊǎΣ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳŀǊŎƘŞ ƅƻǧŀƴǘ Řŀ 
ƭŀ ǾƛƭƭŜΧ vǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǾƻǘǊŜ ƅŜǳǊ ǇǊŞŦŞǊŞŜΣ 

Ǿƻǳǎ ƭŀ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƛŎƛΦ 
/ǊƻƛǎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘΩ!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǇƻǳǊ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǎǇŜŎǘΦ  
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ǾƻǘǊŜ ƘƾǘŜƭϝϝϝϝ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩ¦ǘǊŜŎƘǘΦ   
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎΦ όм ƴǳƛǘύΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ 
bǳƛǘΦ 
 
WŜǳŘƛ ол ŀǾǊƛƭ нлнс Υ  YŜǳƪŜƴƘƻŦ ς .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
¢ƻǳǘ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ [ƛǎǎŜΣ Ǿƻǳǎ ǾƛǎƛǘŜǊŜȊ ƭŜ t!w/ 
C[hw![ 59 Y9¦Y9bIhCΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇŀǊŎ 
ƅƻǊŀƭ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ т 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ł ōǳƭōŜ ȅ ǎƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞŜǎΦ 5Ŝ 
ŦŀōǳƭŜǳǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƘƻǊǝŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǉǳŀǘǊŜ 
ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ Υ ǘǳƭƛǇŜǎΣ ƘȅŀŎƛƴǘƘŜǎΣ ƧƻƴǉǳƛƭƭŜǎΣ ƻǊπ
ŎƘƛŘŞŜǎΣ ǊƻǎŜǎΣ ǆƛƭƭŜǘǎΣ ƛǊƛǎΣ ƭȅǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŜƴŎƻǊŜΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ǎǳōƳŜǊƎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞŦŜǊƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŦǳƳǎΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ YŜǳπ
ƪŜƴƘƻŦΦ  
±ŜǊǎ мсΦллƘΣ ŘŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǾŜǊǎ нмΦллƘΦ 
 
[ƻƎŜƳŜƴǘ Υ IƾǘŜƭ ϝϝϝϝ ǎƛǘǳŞ Ł ±L!b9b όǊŞƎƛƻƴ 
ŘΩ¦ǘǊŜŎƘǘύΦ  

 

HOLLANDEñ AMSTERDAM ET KEUKENHOF 

MERCREDI 29 ET JEUDI 30 AVRIL 2026 

 2 JOURS 

https://st.depositphotos.com/1019849/1900/i/950/depositphotos_19007449-stock-photo-blue-watercolor-background-texture.jpg


мл 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мл 

 
5ŜǾƛǎŜǎ Υ ŜǳǊƻΦ 
CƻǊƳŀƭƛǘŞ Υ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǾŀƭƛŘŜΦ όaŜǊŎƛ 
ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊύΦ 
 

{ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ 
- ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊ ŞǉǳƛǇŞ ²/Σ ōŀǊΣ ǾƛŘŞƻΣ 
- ƭŀ ƴǳƛǘ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ 
- ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Řǳ мŜǊ ƧƻǳǊ Ł ƳƛŘƛ Ŝǘ Řǳ мŜǊ ƧƻǳǊ ŀǳ ǎƻƛǊΣ 
- ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Υ  м ōƻƛǎǎƻƴ όǾƛƴ ƻǳ ōƛŝǊŜ ƻǳ ǎƻƊ Ŝǘ ǳƴ 
ŎŀŦŞύ Ł ƳƛŘƛΣ Ŝǘ н ōƻƛǎǎƻƴǎ ŀǳ ǎƻƛǊΦ  
- ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƴƻƴŎŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ  
- ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜΣ 
- ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ Ƴŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 
tŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ όŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜύ 
ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Dh959w¢ {ŜǊƎŜ {ǇǊƭ Ŝƴ ƳŜƴπ
ǝƻƴƴŀƴǘ ζ Ih[[!b59 Υ !a{¢9w5!a Ŝǘ Y9¦Y9bChC 
нлнсηΦ 
L.!b Υ .9рп ллмс рммн пофт - .L/ Υ D9.!.9..Φ  
¦ƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŘŜ нлл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
{ƻƭŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ м Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
tƭŀŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǾŀƴǘ  ƭŜ нп ƳŀǊǎ нлнсΦ 
/!w bhb C¦a9¦wΦ  
 

bƻǘǊŜ ǇǊƛȄ Υ  
!ŘǳƭǘŜǎ Υ пмр ϵ 
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀƳōǊŜ ǎƛƴƎƭŜ Υ тфϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 



мм 

 
 

 

{ƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ ƭŜ [ŀŎ ŘŜ DŀǊŘŜ 
Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƭŀŎ ƴŀǘǳǊŜƭ Řǳ ǇŀȅǎΦ !ǇǇǊŞŎƛŞ 
ǇƻǳǊ ǎŀ ōŜŀǳǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΣ ƛƭ ƻũǊŜ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ Ǉŀȅπ
ǎŀƎŜǎ ŀƭǇƛƴǎ ŀǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ŘŜ ŘƻǳŎŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎ ŀǳ 
ǎǳŘΦ Lƭ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŀƴƛƳŞŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊƛŎƘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ 
ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǎŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΧ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ о Ƴŀƛ нлнс Υ [ƻƴƎŜŀǳ ς .ǊŜƴȊƻƴŜ 
ǎǳƭ DŀǊŘŀΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ł сΦллƘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ D!w!D9 Dh959w¢Φ 
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ 
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƘƾǘŜƭϝϝϝ Ł .w9bπ
½hb9 {¦[ D!w5!Φ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ όтƴǳƛǘǎύΦ !ǇŞǊƛǝŦ ŘŜ ōƛŜƴπ
ǾŜƴǳŜΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ 
 
[ǳƴŘƛ п Ƴŀƛ нлнс Υ aŀƭŎŜǎƛƴŜ ς [ƛƳƻƴŜ ǎǳǊ 
DŀǊŘŀΦ  
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ a![/9{Lb9Σ ǳƴŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ [ŀŎ ŘŜ DŀǊŘŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ 
ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ ǾŀǎǘŜ ŎƘŀƛƴŜ Řǳ aƻƴǘ .ŀƭŘƻΦ ±ƛǎƛǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ tǳƛǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ƭŀŎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ 

[Lahb9 {¦[ D!w5!Σ Ƨƻƭƛ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ 
ōƻǎǉǳŜǘǎ ŘŜ ŎƛǘǊƻƴǎΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΣ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ ƧǳǎǉǳŜ aŀƭŎŜπ
ǎƛƴŜ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
aŀǊŘƛ р Ƴŀƛ нлнс Υ  DŀǊŘƻƴŜ wƛǾƛŜǊŀ ς- {ŀƭƻ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŦŜǊǊȅ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ¢ƻǊǊƛ ŘŜƭ .Ŝƴŀπ
Ŏƻ Ǉǳƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ D!w5hb9 wL±L9w! 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ζ ±ƛǧƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎ Lǘŀπ
ƭƛŜƴǎ ηΣ ƭŀ ŘŜƳŜǳǊŜ Řǳ ǇƻŝǘŜ ŜȄŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Dŀπ
ōǊƛŜƭŜ ŘΩ!ƴƴǳƴȊƛƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ƳǳǎŞŜΦ  9ƭƭŜ 
ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ фƘŀ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŘΩǳƴ ŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜΣ ŘŜǎ 
ŀǾŜƴǳŜǎΣ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎΧ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ {![hΣ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŎǊƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ǌŀπ
ŎƛƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ǌƻπ
ƳŀƛƴŜΦ  
9ƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
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мн 

aŜǊŎǊŜŘƛ с Ƴŀƛ нлнс Υ  wƛǾŀ ŘŜƭ DŀǊŘŀ - !ǊŎƻΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ wL±! 59[ D!w5!Σ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎπ
ǝǉǳŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ [ŀŎ ŘŜ DŀǊŘŜΣ ±ƛǎƛǘŜ 
ƎǳƛŘŞŜΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ !w/hΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝǉǳŜ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ Ŏƭƛπ
Ƴŀǘ ŘƻǳȄΣ ǎŜǎ ǇŀǊŎǎΣ ǎŜǎ ǇŀƭƳƛŜǊǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŞπ
ƭŝōǊŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ǇŜǊŎƘŞ ǎǳǊ ǳƴ ŞǇŜǊƻƴ 
ǊƻŎƘŜǳȄΦ tǊƻƳŜƴŀŘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ǾƛƭƭŜ 
ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŞƭŞƎŀƴǘǎ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜ ǎǘȅƭŜ IŀōǎōƻǳǊƎΣ 
ǎŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǎƻƛƎƴŞǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ ǇŀƛǎƛōƭŜǎΦ wŜπ
ǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
WŜǳŘƛ т Ƴŀƛ нлнс Υ  ±ŞǊƻƴŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ±9whb9Σ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀΦ ±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ ¢ƻǳǊ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ Ŝƴ ōǳǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ł ǇƛŜŘΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ  
¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ  
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ у Ƴŀƛ нлнс Υ DŀǊŘŀ ς {ƛǊƳƛƻƴŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ D!w5! Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǘȅǇƛǉǳŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΦ  /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ŎŀǾŜ ŘŜ ǾƛƴǎΦ ±ƛǎƛǘŜΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ ǘȅǇƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǾƛƴǎΦ 
tƻǳǊǎǳƛǘŜ ǾŜǊǎ {LwaLhb9Σ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ 

ǘǊŝǎ ŎŞƭŝōǊŜΦ ±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Ŝǘ ŜƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ ǇǊƛǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇŞƴƛƴǎǳƭŜΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ  
 
{ŀƳŜŘƛ ф Ƴŀƛ нлнс Υ ¢ǊŜƴǘŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ¢w9b¢9Σ ŎƛǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ ±ƛǎƛǘŜ Ŝƴ 
ŜȄǇƭƻǊŀƴǘ ǎŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎΣ ǎŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴƛƳŞŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ ŀǾŜŎ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
9ȄŎǳǊǎƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
Řǳ ¢ǊŜƴǝƴΣ ǇƻƴŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎƘŃǘŜŀǳȄ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀŎǎΦ !ǊǊşǘ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŘƛǎǝƭƭŜǊƛŜ ƻǴ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ 
ƭƛǉǳŜǳǊǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 5ŞƎǳǎǘŀǝƻƴΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мл Ƴŀƛ нлнс Υ .ǊŜƴȊƻƴŜ ǎǳƭ DŀǊŘŀ ς 
[ƻƴƎŜŀǳΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ 
!ǊǊƛǾŞŜ ǾŜǊǎ нмΦллƘ Ł [ƻƴƎŜŀǳΦ 
[ƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƘƾǘŜƭϝϝϝ Ł  .w9b½hb9 {¦[ D!w5!  

5ŜǾƛǎŜǎ Υ ŜǳǊƻΦ 

CƻǊƳŀƭƛǘŞ Υ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǾŀƭƛŘŜΦ 
όaŜǊŎƛ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊύΦ 

 



мо 

 
 

 

{ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ 
- ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊΣ  
- ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ Řǳ мŜǊ ƧƻǳǊ Ł ƳƛŘƛ 
ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ Ł ƳƛŘƛΣ  
- ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Υ Ǿƛƴ Ł ƳƛŘƛ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊΣ Ŝŀǳ ƳƛƴŞǊŀƭŜ 
Ŝƴ LǘŀƭƛŜΣ 
- ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƴƻƴŎŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ  
- ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ  
- ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ Ƴŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜπ
ƳŜƴǘΦ 
tŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ όŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀŎŎŜǇπ
ǘŞŜύ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Dh959w¢ {ŜǊƎŜ {ǇǊƭ Ŝƴ 
ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ζ [!/ 59 D!w59 Ƴŀƛ нлнс ηΦ 
L.!b Υ .9рп ллмс рммн пофт - .L/ Υ D9.!.9..Φ  
¦ƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŘŜ нлл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
{ƻƭŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ м Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 

 

tƭŀŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ƳŀǊǎ нлнсΦ 
/!w bhb C¦a9¦wΦ 
 

 

 

bƻǘǊŜ ǇǊƛȄ Υ  
!ŘǳƭǘŜǎ Υ мсол ϵ  
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜ Υ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ с 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 



мп 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мп 

 

5Ŝǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀƎŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭΩLǘŀƭƛŜ Υ 9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀΦ  

!ǊǘΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŀǊǝǎŀƴŀǘ Ŝǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΦ aŜǧŜȊ-
Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜŀǳ ŘŜ ƭΩLǘŀƭƛŜƴ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜȊ ŎƻƳƳŜ ƭǳƛ 
ŘŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦΦΦ 
 
 
 
 
{9Wh¦w 9b t9b{Lhb /hat[9¢9 ! [ΩIh¢9[ Dw!π
½L9[[!ϝϝϝ 
{ƛǘǳŞ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΣ ǇƛǎŎƛƴŜ ǇǊƛǾŞŜ όŎƘŀƛǎŜǎ 
ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀǎƻƭǎ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎύΦ 
[Ωǳƴ ŘŜǎ ƅŜǳǊƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ DǊŀȊƛŜƭƭŀ Ŝǎǘ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 
/ƘŀǉǳŜ ǊŜǇŀǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴŘǳ ƻǴ ƭŜ ǎŀǾƻǳǊŜǳȄ ōǳũŜǘ ŘŜ ƘƻǊǎ 
ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƭŀŘŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇǊŞƭǳŘŜ ŘΩǳƴ 
ƳŜƴǳ ǾŀǊƛŞ Ŝǘ ǎǝƳǳƭŀƴǘΦΦΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŀǾŜŎ ²/Σ ŘƻǳŎƘŜΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ 
ǎŝŎƘŜ-ŎƘŜǾŜǳȄΣ ¢±Φ 
 
 
 
 
 
 

 
59t!w¢ 
[ǳƴŘƛ мо ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ D!w!D9 Dh959w¢ Ł 
мтΦолƘΦ 
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ǎǳǇπ
ǇƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ  
!ǊǊşǘ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ όƭƛōǊŜύΦ 
wƻǳǘŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 
!ǊǊƛǾŞŜ Ł ¢hww9 t95w9w! ƭŜ ƳŀǊŘƛ мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 
 
w9¢h¦w  
{ŀƳŜŘƛ нр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс Υ 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ 
wƻǳǘŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 
!ǊǊşǘ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ όƭƛōǊŜύΦ 
wŜǘƻǳǊ Ŝƴ .9[DLv¦9 ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс 
Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀǝƴŞŜΦ 
 
 
5ŜǾƛǎŜ Υ ŜǳǊƻΦ 
CƻǊƳŀƭƛǘŞ Υ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǾŀƭƛŘŜ ς ƳŜǊŎƛ 
ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊΦ 
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мр 

 
 

  

{ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ 
- ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊ ŘŜ ƭǳȄŜ ŞǉǳƛǇŞ ²/Σ ōŀǊΣ ǾƛŘŞƻΣ 
- ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ 
ŀǳ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ Řǳ нр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнсΣ 
- ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ 
 
bŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ 
- ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ŀǳ ǎƻƛǊ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 
Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊΣ 
- ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŀǳȄ ǊŜǇŀǎΦ 
 
 
 
 

 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜπ
ƳŜƴǘΦ 
tŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ όŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜύ ƻǳ 
ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Dh959w¢ {ŜǊƎŜ {ǇǊƭ Ŝƴ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ 
ζ !5wL!¢Lv¦9 W¦L[[9¢ нлнс ηΦ 
L.!b Υ .9рп ллмс рммн пофт - .L/ Υ D9.!.9..Φ  
¦ƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŘŜ нлл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
{ƻƭŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ м Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
 
 
tƭŀŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ м Ƨǳƛƴ нлнсΦ 
/!w bhb C¦a9¦wΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bƻǘǊŜ ǇǊƛȄ Υ  
!ŘǳƭǘŜǎ Υ мослϵΦ 
 
9ƴŦŀƴǘǎ ƭƻƎŜŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ 
ŀŘǳƭǘŜǎ Ǉŀȅŀƴǘǎ Υ 
- ŘŜ мм ŀƴǎ Ł мо ŀƴǎ Υ мнол ϵΦ 
- ŘŜ с Ł мл ŀƴǎ Υ млол ϵΦ 
- ŘŜ н Ł р ŀƴǎ Υ упл ϵΦ 
- ƧǳǎǉǳŜ ς ŘŜ н ŀƴǎ Υ ƎǊŀǘǳƛǘΦ 
 
 
9ƴŦŀƴǘǎ ƭƻƎŜŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ŀŘǳƭǘŜ Ǉŀȅŀƴǘ Υ  
- ŘŜ мм Ł мо ŀƴǎ Υ м оллϵ 
- ŘŜ с Ł мл ŀƴǎ Υ м нрл ϵΦ 
- ŘŜ н Ł р ŀƴǎ Υ ммол ϵΦ 
- ƧǳǎǉǳŜ ς ŘŜ н ŀƴǎ Υ ƎǊŀǘǳƛǘ 
 
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀƳōǊŜ ǎƛƴƎƭŜ Υ фсϵΦ 



мс 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мс 

[Ŝ CƛƴƛǎǘŝǊŜ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ŜƴŎƘŀƴǘŜǊŀ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 
{ǳǊ ƭŜ ƭƛǧƻǊŀƭΣ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊŞŜǎΣ ƭŜ ǾŜƴǘ 
Ŧƻƴǘ ǉǳΩŁ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ 
ǎŜ ŘŞǾƻƛƭŜ Ł ǾƻǳǎΦ [Ŝ CƛƴƛǎǘŝǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŎŀŎƘŜ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŞǎƻǊǎΦ {Ŝǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǎŜǎ 
ōƻƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ǎŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ŘΩƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ 
ǎǳǊǇǊŜƴŘǊƻƴǘΦ [Ŝ CƛƴƛǎǘŝǊŜ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ Υ ƭŀ ǾƛŜ 
Ŝǎǘ ŘƻǳŎŜΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ǘŜƳǇŞǊŞΧ  
 
 
[ǳƴŘƛ нл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс Υ [ƻƴƎŜŀǳ ς tƭƻǳŜǎŎŀǘΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ł рΦллƘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ D!w!D9 Dh959w¢Φ 
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƘƾǘŜƭϝϝϝ Ł [!bπ
59wb!¦Φ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  !ǇŞǊƛǝŦ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
aŀǊŘƛ нм ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс Υ  wƻǎŎƻũ ς LƭŜ ŘŜ .ŀǘȊΦ  
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ wh{/hCC ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘΩŀƭƎǳŜǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ ±ƛπ
ǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊƛŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Ŝǘ 

ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀƭƎǳŜǎΦ 5ŞƎǳǎπ
ǘŀǝƻƴΦ tǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝƴ ǇŜǝǘ ǘǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜ ŘŜ wƻǎŎƻũΦ ζ tŜǝǘŜ /ƛǘŞ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜ ηΣ 
Řǳ ǾƛŜǳȄ ǇƻǊǘ ŀǳ ōǳǝƴ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎΣ ǘǊƻǳ ŘŜ 
ƅƛōǳǎǝŜǊǎΣ ǾƛŜǳȄ ƴƛŘǎ Ł ŎƻǊǎŀƛǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŬŝǊŜ 
ŎƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
tŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭΩL[9 59 .!¢½Σ ǇŜǝǘŜ ƛƭŜ ŀǳ ƭŀǊƎŜ ŘŜ 
wƻǎŎƻũ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ōŜŀǳǘŞΦ ±ƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴΦ [Ŝ WŀǊŘƛƴ 
DŜƻǊƎŜǎ 5ŜƭŀǎŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ǾŞƎŞǘŀƭŜ ƻǴ ƭŜǎ ǎŎŝƴŜǎ Ŝǘ ƅƻǊŀƛǎƻƴǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ нн ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс Υ  tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ /Ǌƻπ
Ȋƻƴ ς [ƻŎǊƻƴŀƴΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ /ǊƻȊƻƴΣ ǎŀǳπ
ǾŀƎŜΣ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ Ŝǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜǊπ
ǾŞŜΦ  tǳƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƭŀ tƻƛƴǘŜ ŘŜ tŜƴ-IƛǊΣ ǾŞǊƛπ
ǘŀōƭŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘȊ ōƭŀƴŎ ǎǳǊπ
ǇƭƻƳōŀƴǘ ƭŀ aŜǊ ŘΩLǊƻƛǎŜΦ [ŀ ǇƻƛƴǘŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜ 
ǇŀǊ о ŞƴƻǊƳŜǎ ǊƻŎƘŜǊǎ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ 
ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ ōǊŜǘƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ōƛǎŎǳƛǘŜǊƛŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜΦ 5ŞƎǳǎǘŀǝƻƴΦ  
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мт 

 
 

 wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
tǳƛǎ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ [h/whb!bΦ 
{Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴƛǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ǎŀ Ǌƛπ
ŎƘŜǎǎŜ ŘΩŀƴǘŀƴ Ŝǘ ǎŜǊǾŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ŎŀŘǊŜ 
Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŬƭƳǎ Ŝǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎΦ .ŀπ
ƭŀŘŜ ƭƛōǊŜΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ 
 
WŜǳŘƛ но ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс Υ [ŀƴŘŜǊƴŜŀǳ -  aŜƴŜπ
ƘŀƳΦ  
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ [!b59wb9!¦Σ 
ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ƎŀǊŘŞ ǘƻǳǘ ǎƻƴ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΦ tŜǝǘ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ  
/ƛǊŎǳƛǘ ŎƻƳƳŜƴǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘŜǎ [ŞƎŜƴŘŜǎ ŘŜ 
tƭƻǳƎǳŜǊƴŜŀǳ Ł DƻǳƭǾŜƴ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ Dǳƛǎπ
ǎŞƴȅ Ŝǘ YŜǊƭƻǳŀƴΣ ŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ŘŜǎ 
ƴŀǳŦǊŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩŞǇŀǾŜǎΧ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƎƻŞƳƻƴƛŜǊǎ-Ǉŀȅǎŀƴǎ-ǇşŎƘŜǳǊǎ ŘŜ 
a9b9I!aΣ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǳƳƛŝǊŜǎ ƴƛŎƘŞŜǎ ŀǳ 
ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ŎƘŀƻǎ ƎǊŀƴƛǝǉǳŜΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нп ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс Υ  /ƾǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴƛǘ ǊƻǎŜ 
ς aƻǊƭŀƛȄΦ  
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎŞƭŝōǊŜ /h¢9 59 Dw!bL¢ 
wh{9 Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ tƭƻǳƳŀƴŀŎΩƘΣ ¢ǊŞƎŀǎǘŜƭ Ŝǘ 
¢ǊŞōŜǳǊŘŜƴΦ tǊƻƳŜƴŀŘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ {ŜƴǝŜǊ 
ŘŜǎ 5ƻǳŀƴƛŜǊǎ ƻǴ ŘΩŞƴƻǊƳŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ƎǊŀƴƛǘ 
ǊƻǎŜΣ ŦŀœƻƴƴŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ǎŜ 
ŘǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴŘŜ ōǊŜǘƻƴƴŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ 
Ł tƭŜǳƳŜǳǊ-.ƻŘƻǳΦ 
±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ ahw[!L· ŀǾŜŎ ƅŃƴŜǊƛŜ Řŀƴǎ 
ǎŜǎ ǾŜƴŜƭƭŜǎ ōƻǊŘŞŜǎ ŘΩŜǎŎŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ł tƻƴŘŀƭŜȊ ǳƴƛǉǳŜǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ 
5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ōŀǊƻǉǳŜ Ł ƭΩƛǘŀƭƛŜƴƴŜΣ ƭŜǎ 
ŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎŀƴǘ ǾƛŀŘǳŎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ŀǳ 
ǇƻǊǘΣ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ǉǳƛ ƻǳǾǊŜ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ōŀƛŜΦ  ¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜΦ wŜǘƻǳǊ Ł 
ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ  
 
{ŀƳŜŘƛ нр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс Υ .ǊŜǎǘ ς [Ŝǎ aƻƴǘǎ 
ŘΩ!ǊǊŜŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ   
±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ .w9{¢Σ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-
ǾƛƭƭŜΣ Ǉƻƴǘ ŘŜ wŜŎƻǳǾǊŀƴŎŜ όǇƭǳǎ Ƙŀǳǘ Ǉƻƴǘ 
ƭŜǾŀƴǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜύΣ ƭŀ ¢ƻǳǘ ¢ŀƴƎǳȅΣ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
ŦƻƴŘŀǝƻƴ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴŜΣ ŦƻǊǝŬŞ ǇŀǊ ±ŀǳōŀƴ ŀǳ 
·±LLϲǎΦΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳōŜǊƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ahb¢{ 5Ω!ww99Φ 
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎŀǳπ
ǾŀƎŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜ ŘŜǎ aƻƴǘǎ ŘΩ!ǊǊŞŜΦ wŜǘƻǳǊ Ł 
ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ  
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс Υ vǳƛƳǇŜǊ - /ƻƴŎŀǊπ
ƴŜŀǳΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ v¦Lat9wΦ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Υ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ {ǘ /ƻǊŜƴǝƴΣ ƭŜǎ Ƴŀƛπ
ǎƻƴǎ ŘŜǎ ·±LϲǎΦ Ŝǘ ·±LLϲǎΦ ǉǳƛ ŎƾǘƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƳπ
ǇŀǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜ ƭΩhŘŜǘΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ [ƻŎπ



му 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

му 

ƳŀǊƛŀΣ ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŀƴƛƳŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƳπ
ƳŜǊœŀƴǘŜǎΣ Χ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ  
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎƭƻǎŜ ŘŜ /hb/!wπ
b9!¦Σ Ƨƻȅŀǳ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ 
ƭΩ!ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ  ±ƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ Ǿƻǳǎ 
ŜƴǘǊŀƛƴŜǊŀ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ ǇŀǾŞŜǎ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ 
ǇƛŜǊǊŜ ǊŀŎƻƴǘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ƳŀǊƛƴǎΣ 
ǇşŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦŀœƻƴƴŞ ŎŜ ƭƛŜǳ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŘŜ ǾƛŜΦ 5ǳ ŎǆǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀǳȄ ǇŀƴƻǊŀπ
Ƴŀǎ ƳŀǊƛƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǊŜǎǎŜƴǝǊ ƭΩŃƳŜ ōǊŜπ
ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ŦƻǊǝŬŞŜ Υ ǇƻǊǘ ŘŜ ǇşŎƘŜ ǇǊƻǎπ
ǇŝǊŜΣ ōŀǎǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƴŀǾŀƭŜΣ ǎǘŀǝƻƴ ōŀƭƴŞŀƛǊŜΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
[ǳƴŘƛ нт ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс Υ tƭƻǳŜǎŎŀǘ ς [ƻƴƎŜŀǳΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ  
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ Ł [ƻƴƎŜŀǳΦ 
 
[ƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƘƾǘŜƭϝϝϝ Ł [!b59wb!¦Φ  
5ŜǾƛǎŜǎ Υ ŜǳǊƻΦ 
CƻǊƳŀƭƛǘŞ Υ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǾŀƭƛŘŜΦ 
όaŜǊŎƛ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

{ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ 
- ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊΣ  
- ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ Řǳ мŜǊ ƧƻǳǊ Ł 
ƳƛŘƛ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ Ł ƳƛŘƛΣ  
- ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Υ Ǿƛƴ ƻǳ ǎƻƊ Ł ƳƛŘƛ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊΣ м 
ŎŀŦŞ Ł ƳƛŘƛΦ 
- ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƴƻƴŎŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ  
- ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ  
- ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ Ƴŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол Ƴŀƛ нлнсΦ 
tŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ όŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀŎπ
ŎŜǇǘŞŜύ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Dh959w¢ {ŜǊƎŜ 
{ǇǊƭ Ŝƴ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ζ CLbL{¢9w9 нлнс ηΦ 
L.!b Υ .9рп ллмс рммн пофт - .L/ Υ D9.!.9..Φ  
¦ƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŘŜ нлл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
{ƻƭŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ м Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
 
tƭŀŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнсΦ 
/!w bhb C¦a9¦wΦ 
 
 
 
 

bƻǘǊŜ ǇǊƛȄ Υ  мсулϵ 
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀƳōǊŜ ǎƛƴƎƭŜ Υ  нулϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ Ǉǳƛǎ орлϵ 



мф 

 
 

 

LŎƛΣ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΧ ŘŜ ƳŀƎƴƛπ
ŬǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŀǳȄ ŞŎƭŀǘǎ ŘŜ ǾŜǊǘΣ ƭŜǎ ǊŜƅŜǘǎ 
ǎǳōǝƭǎ ŘŜǎ ƳŞŀƴŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜΣ ƭŜ ŘŞŎƻǊ 
ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ŘŜ ŎǊŀƛŜ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ƳŜǊ 
ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩ!ƭōŃǘǊŜΣ 5Ŝ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ 
ǇŜǝǘǎ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΧΦ [ŀ bƻǊπ
ƳŀƴŘƛŜΣ ƴǳƭ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎΩŞǾŀŘŜǊ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ 
ǇƻǳǊ Ŝƴ ǊŜǎǎŜƴǝǊ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎΧ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ н ŀƻǳǘ нлнс Υ [ƻƴƎŜŀǳ ς DƛǾŜǊƴȅ - {ǘ 
aŀǊǝƴ Řǳ ±ƛǾƛŜǊΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ł сΦолƘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ D!w!D9 Dh959w¢Φ 
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 
!ǊǊşǘ Ł DL±9wb¸Σ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǎŀ ǊŜπ
ƴƻƳƳŞŜ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŀƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴπ
ƴƛǎƳŜΦ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ aƻƴŜǘ ǇƻǳǊ ǎΩƛƳπ
ƳŜǊƎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ǎƛ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜΦ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ Ǉŀȅπ
ǎŀƎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ  
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƘƾǘŜƭϝϝϝ Ł {!Lb¢ 
a!w¢Lb 5¦ ±L±L9wΦ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ όс ƴǳƛǘǎύΦ  !ǇŞǊƛǝŦ ŘŜ ōƛŜƴπ
ǾŜƴǳŜΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ 
[ǳƴŘƛ о ŀƻǳǘ нлнс Υ  wƻǳŜƴ ς /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ aŀǊπ

ǘŀƛƴǾƛƭƭŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
±ƛǎƛǘŜ ŘŜ wh¦9bΣ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {ŜƛƴŜΦ  5ƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǝƎŜ 
ƘŞǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŝǊŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊƛŎƘŜ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŞƭŝōǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ ǇŀǾŞŜǎΣ 
ǎŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ł ŎƻƭƻƳōŀƎŜΣ ǎŀ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳǎŜ Ŏŀπ
ǘƘŞŘǊŀƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŘƛŬŎŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ǉǳƛ 
ƭǳƛ ǾŀƭŜƴǘ ƭŜ ǎǳǊƴƻƳ ŘŜ ζ ±ƛƭƭŜ ŀǳȄ млл Ŏƭƻπ
ŎƘŜǊǎ ηΦ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŎǆǳǊ ƳŞŘƛŞǾŀƭΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
±ƛǎƛǘŜ Řǳ aǳǎŞŜ ŘŜǎ !Ǌǘǎ bƻǊƳŀƴŘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ a!w¢!Lb±L[[9Φ wŜǘƻǳǊ Ł 
ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ 
 
aŀǊŘƛ п ŀƻǳǘ нлнс Υ  CŜŎŀƳǇ ς 9ǘǊŜǘŀǘΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ C9/!atΦ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ tŀƭŀƛǎ .ŞƴŞŘƛŎπ
ǝƴŜΣ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ƎƻǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 5ŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƭƭƛŀƴǘ ƳŞπ
ǘƘƻŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƘŀǳǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŞƭŝōǊŜ ƭƛǉǳŜǳǊΦ 
5ŞƎǳǎǘŀǝƻƴΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CŞŎŀƳǇΦ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ 
9¢w9¢!¢ ǊŞǇǳǘŞŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŦŀƳŜǳǎŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎΣ 
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ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ ¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜΦ tǊƻƳŜƴŀŘŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ р ŀƻǳǘ нлнс Υ  [ŀ /ƾǘŜ ƅŜǳǊƛŜΦ  
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ IhbC[9¦wΣ ǇƻǊǘ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ 
ƴƻǊƳŀƴŘŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ ǇŀǾŞŜǎΣ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ 
Ł ŎƻƭƻƳōŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ǘƻƛǘǎ Ł ŀǊŘƻƛǎŜΣ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘŜ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ ōƻƛǎΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎǘŀǝƻƴǎ ōŀƭƴŞŀƛǊŜǎ ŀǳȄ 
ŎƘŀǊƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ 59!¦±L[[9 Ŝǘ ǎŜǎ ŎŞƭŞōǊƛǎπ
ǎƛƳŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎΣ Ǉǳƛǎ ¢wh¦±L[[9 ŀǳ ŎƘŀǊƳŜ 
.ŜƭƭŜ 9ǇƻǉǳŜΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
WŜǳŘƛ с ŀƻǳǘ нлнс Υ  !ōōŀȅŜ ŘŜ WǳƳƛŝƎŜǎ - 
IƛǎǘƻǊƛŀƭ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩ!ōōŀȅŜ ŘŜ W¦aL9D9{ Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ǘƻǳǊǎ ŘƻƳƛƴŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǊƻƳŀƴπ
ǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳǎŜǎ ōƻǳŎƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ {ŜƛƴŜΦ !ǾŜŎ ǎŀ ƴŜŦ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘΣ ŜƭƭŜ ǘŞπ
ƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ǊƻƳŀƴ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ  
±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩIƛǎǘƻǊƛŀƭ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǳƴ ƳǳǎŞŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ-
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛƳƳŜǊǎƛŦ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ƭΩŞǇƻǇŞŜ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ƘŞǊƻƠƴŜ ŘŜ ƭŞƎŜƴŘŜ Υ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ 
ǇǊƻǳŜǎǎŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞƳƻǝƻƴΦ ¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ƅŃƴŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛŜǳȄ wh¦9bΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ  

 
±ŜƴŘǊŜŘƛ т ŀƻǳǘ нлнс Υ tŀȅǎ ŘΩ!ǳƎŜ ς [ƛǎƛŜǳȄΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ   
±ƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŦǊƻƳŀƎŜǊƛŜ Ł [L±!wh¢ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŶƴŀƎŜ 
ŘŜ ŎŜ ŎŞƭŝōǊŜ ŦǊƻƳŀƎŜ !htΦ 5ŞƎǳǎǘŀǝƻƴΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
±ƛǎƛǘŜ ŘŜ [L{L9¦· Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎƛƭƛǉǳŜ 
{ŀƛƴǘŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ ŘŜ [ƛǎƛŜǳȄΣ Ƙŀǳǘ-ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛπ
ƴŀƎŜ Ł ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭΩǳƴŜ 
ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ Řǳ ··ϲǎΦ  tǳƛǎ ǾƛǎƛǘŜ 
ŘΩǳƴŜ ŦŜǊƳŜ ŎƛŘǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻǊƳŀƴŘǎΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ  
 
{ŀƳŜŘƛ у  ŀƻǳǘ нлнс Υ wƻǳŜƴ - {ǘ aŀǊǝƴ Řǳ 
±ƛǾƛŜǊ ς [ƻƴƎŜŀǳΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎ Řǳ 
aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ wh¦9bΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ ŘŜ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘǎΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ  
!ǊǊƛǾŞŜ ǾŜǊǎ нмΦллƘ Ł [ƻƴƎŜŀǳΦ 
 
[ƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƘƾǘŜƭϝϝϝ Ł {!Lb¢ a!w¢Lb 5¦ ±Lπ
±L9wΦ  
5ŜǾƛǎŜǎ Υ ŜǳǊƻΦ 
CƻǊƳŀƭƛǘŞ Υ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǾŀƭƛŘŜΦ 
όaŜǊŎƛ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊύΦ 
 
 



нм 

 
 

  

{ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ 
- ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊΣ  
- ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ Řǳ мŜǊ ƧƻǳǊ Ł 
ƳƛŘƛ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ Ł ƳƛŘƛΣ  
- ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Υ Ǿƛƴ Ł ƳƛŘƛ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊΣ ŎŀŦŞ Ł ƳƛŘƛΦ 
- ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƴƻƴŎŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ  
- ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ  
- ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ Ƴŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜπ
ƳŜƴǘΦ 
tŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ όŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀŎπ
ŎŜǇǘŞŜύ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Dh959w¢ {ŜǊƎŜ 
{ǇǊƭ Ŝƴ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ζ bhwa!b5L9 нлнс ηΦ 
L.!b Υ .9рп ллмс рммн пофт - .L/ Υ D9.!.9..Φ  
¦ƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŘŜ нлл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
{ƻƭŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ м Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
 
tƭŀŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нн Ƨǳƛƴ нлнсΦ 
/!w bhb C¦a9¦wΦ 
 
 
 
 
 
 
 

bƻǘǊŜ ǇǊƛȄ Υ мнлл ϵ 
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀƳōǊŜ ǎƛƴƎƭŜ Υ  нплϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
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[Ŝ tǳȅ Řǳ Cƻǳ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ǇŀǊŎ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴǎ 
ŀŘŀǇǘŞ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Η 
5Ŝ ƭŀ wƻƳŜ ŀƴǝǉǳŜ ŀǳȄ ŘŞōǳǘǎ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΣ 
ŜƳōŀǊǉǳŜȊ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞƳƻǝƻƴǎ Υ нл ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜǎΣ 
п ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘΩŞǇƻǉǳŜΣ млл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ƎƭŀŘƛŀǘŜǳǊǎΣ ǾƛƪƛƴƎǎΣ ƳƻǳǎǉǳŜǘŀƛǊŜǎ Χ ƭŜ tǳȅ 
Řǳ Cƻǳ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Η 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ мн ŀƻǳǘ нлнс Υ .ŜƭƎƛǉǳŜ ς /ƘƻƭŜǘΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ł тΦллƘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ D!w!D9 Dh959w¢Φ  
wƻǳǘŜ ǾŜǊǎ hǊƭŞŀƴǎΣ /ƘƻƭŜǘΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ł /ƘƻƭŜǘΦ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭϝϝϝΦ όо ƴǳƛǘǎύΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
WŜǳŘƛ мо ŀƻǳǘ нлнс Υ tǳȅ Řǳ CƻǳΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊŎ Řǳ tǳȅ Řǳ CƻǳΦ 5Ŝǎ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜǎ ƛƳŀƎƛƴŞǎ Ŝǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎΦ 5ŀƴǎŜǎΣ ŎƻƳōŀǘǎΣ ŜũŜǘǎ 
ǎǇŞŎƛŀǳȄΣ ŀƴƛƳŀǳȄΧ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƎƻǶǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇǳȅŘǳŦƻǳΦŎƻƳκŦǊŀƴŎŜκŦǊκǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ 
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ tŀǎǎ 9Ƴƻǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ό/ƻǳǇŜ-ŬƭŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ млƳƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ 
ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ł мм ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀπ
ŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ǎǳǊ ф ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎύΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ ŎƻƳǇǊƛǎΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ ŎƻƳǇǊƛǎΦ  
wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ bǳƛǘΦ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мп ŀƻǳǘ нлнс Υ tǳȅ Řǳ Cƻǳ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜ Řǳ tǳȅ Řǳ CƻǳΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ ŎƻƳǇǊƛǎΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ ŀƴƛƳŞ ŎƻƳǇǊƛǎΦ 
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ζ [Ŝǎ bƻŎŜǎ ŘŜ CŜǳ ηΦ  
±ƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊŜȊ Ł ƭŀ /Lb9{/9bL9 ǉǳƛ ǊŜǘǊŀŎŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǾŜƴŘŞŜƴƴŜ Řǳ aƻȅŜƴ 
!ƎŜ ŀǳ нлϲ ǎΦ Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ мн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀπ
ǘŜǳǊǎΣ нплл ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŎŝƴŜ ŘŜ но ƘŀΣ 
нуллл ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ мΦолƘ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ΧƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ƴǳƛǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ 
ƳȅǘƘŜ ƛƳƳŀƴǉǳŀōƭŜΦ 
wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ bǳƛǘΦ 
 
{ŀƳŜŘƛ мр ŀƻǳǘ нлнс Υ /ƘƻƭŜǘ - .ŜƭƎƛǉǳŜ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ  
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 !ǊǊƛǾŞŜ Ł [ƻƴƎŜŀǳ ǾŜǊǎ нмΦолƘΦ 
 
±ƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƘƾǘŜƭ ϝϝϝ ǎƛǘǳŞ Ł /ƘƻƭŜǘΦ 
5ŜǾƛǎŜǎ Υ ŜǳǊƻΦ 
CƻǊƳŀƭƛǘŞ Υ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ 
 

{ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ 
- ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊ ŞǉǳƛǇŞ ²/Σ ōŀǊΣ ǾƛŘŞƻΣ 
- ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řǳ мŜǊ 
ƧƻǳǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊΣ 
- ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŀǳȄ ǊŜǇŀǎ Υ Ǿƛƴ ƻǳ ŜŀǳΣ ŎŀŦŞ Ł 
ƳƛŘƛΦ 
- ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƴƻƴŎŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ 
- ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ Ƴŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 
tŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ όŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀŎπ
ŎŜǇǘŞŜύ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Dh959w¢ {ŜǊƎŜ 
{ǇǊƭ Ŝƴ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ζt¦¸ 5¦ Ch¦  нлнс ηΦ 
L.!b Υ .9рп ллм срмм нпо фт - 
.L/ Υ D9.!.9..Φ  
¦ƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŘŜ нлл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
{ƻƭŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ м Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
tƭŀŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мл Ƨǳƛƴ нлнсΦ 
/!w bhb C¦a9¦wΦ 
 

bƻǘǊŜ ǇǊƛȄ Υ  
!ŘǳƭǘŜ Υ тнл ϵ  
9ƴŦŀƴǘ ƧǳǎǉǳŜ мм ŀƴǎ ƛƴŎƭǳǎ Υ снлϵ  
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜ Υ мунϵ 
hǇǝƻƴ Υ tŀǎǎ-9Ƴƻǝƻƴ Υ онϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ  
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.ŜǊƭƛƴΣ ǾƛƭƭŜ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜΣ ǊŀŎƻƴǘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ƴŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘŜ 
ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ǇŀǊŎǎΣ ŦƻǊŜǘǎ Ŝǘ 
ƭŀŎǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΣ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛπ
ǎŜƴǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ 
ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ .ŜǊƭƛƴ Ŝǎǘ ŎƻƭƻǊŞΣ .ŜǊƭƛƴ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘΣ 
.ŜǊƭƛƴ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŜƴƴǳȅŜǳȄ Η bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻπ
Ǉƻǎƻƴǎ ŘΩȅ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ΧΦ 
 
[ǳƴŘƛ мт ŀƻǳǘ нлнс Υ .ŜƭƎƛǉǳŜ ς .ŜǊƭƛƴΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ł сΦллƘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ D!w!D9 Dh959w¢Φ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ ƭƛōǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł .ŜǊƭƛƴΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜΦ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭϝϝϝϝΦ όп ƴǳƛǘǎύΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ 
 
aŀǊŘƛ му ŀƻǳǘ нлнс Υ .ŜǊƭƛƴΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
±ƛǎƛǘŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ ŘŜ .9w[Lb ǊŞǳƴƛŬŞΣ Řǳ 
YǳǊŦǸǊǎǘŜƴŘŀƳΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŜ Ł 
ƭΩ!ƭŜȄŀƴŘŜǊtƭŀǘȊΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜ .ŜǊƭƛƴΦ ¢ǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ ōƻǊŘŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŘŜ Ƴƻƴǳπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ·±LLϲ Ŝǘ ·L·ϲ ǎƛŝŎƭŜǎ Υ ƭΩ!ǊǎŜƴŀƭΣ ƭΩhǇŞπ
ǊŀΣ ƭŜ ǾƛŜǳȄ aǳǎŞŜΣ ƭŀ ŎŞƭŝōǊŜ tƻǊǘŜ ŘŜ .ǊŀƴŘŜπ
ōƻǳǊƎΦ  5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀŘƳƛǊŜǊ 

ƭΩ9ŀǎǘ {ƛŘŜ DŀƭƭŜǊȅ όмΦо ƪƳ Řǳ aǳǊ ŘŜ .ŜǊƭƛƴύ ǉǳƛ 
ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞ Ł ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜ {ǘǊŜŜǘ !ǊǘΦ tŀǎǎŀƎŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ζ .ŜǊƴŀǳŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ηΣ ǇƻǳǊ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ 
ǉǳΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ aǳǊ ŘŜ .ŜǊƭƛƴΦ   
±ƛǎƛǘŜ ŀǳŘƛƻ ƎǳƛŘŞŜ Řǳ ζ aǳǎŞŜ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ 
/ƘŀǊƭƛŜ ηΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǇƛŜŘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭΩ!ƭŜȄŀƴŘŜǊπ
ǇƭŀǘȊΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ .ŜǊƭƛƴ 9ǎǘΦ 
!ǎŎŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ¢ŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ƘŀǳǘŜ ŘŜ 
осуƳΦ tƻǳǊǎǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ wƻǘŜǎ 
wŀǘƘŀǳǎΣ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǉǳŀǊπ
ǝŜǊ {ǘ bƛŎƻƭŀǎ ƻǴ Ŝǎǘ ƴŞŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŜǊƭƛƴ ŀǳ 
моŝƳŜ ǎΦ [Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀ ŞǘŞ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻπ
ǊƛǘŞǎ Ŝǎǘ-ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ трлŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 
ŘŜ .ŜǊƭƛƴΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ   
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ мф ŀƻǳǘ нлнс Υ tƻǎǘŘŀƳ- - /ƘŃǘŜŀǳ 
Řǳ {ŀƴǎ {ƻǳŎƛΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ th{¢5!aΣ ŀƴŎƛŜƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ .ǊŀƴŘŜōƻǳǊƎΦ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ .ǊŀƴŘŜƴπ
ōǳǊƎΣ ƭŀ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƘƻƭƭŀƴŘŀƛǎΣ ƭŜ 
ŎƘŃǘŜŀǳ /ŜŎƛƭƛŜƴƘƻŦΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
±ƛǎƛǘŜ ŀǳŘƛƻ-ƎǳƛŘŞŜ Řǳ /I!¢9!¦ 59 {!b{ {h¦π
/L Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΦ  
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 ±ƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ŎŜ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳȄ ŎƘŃǘŜŀǳ ǎǳǊπ
ƴƻƳƳŞ ƭŜ ζ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ǇǊǳǎǎƛŜƴ ηΣ ƅŀƴǉǳŞ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ Ŝƴ ƎǊŀŘƛƴǎ ƻǴ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ǾƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ƳşƭŞǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ǊŞǾŞπ
ƭŜǊƻƴǘ ǳƴ ǎǘȅƭŜ ǊƻŎƻŎƻ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞΦ 
wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ  
 
WŜǳŘƛ нл ŀƻǳǘ нлнс Υ .ŜǊƭƛƴΦ  
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ Řǳ /I!¢9!¦ 59 /I!w[h¢¢9bπ
.¦wDΣ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘΩŞǘŞ ǊƻȅŀƭŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ .ŜǊƭƛƴΦ 
5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ Ǉǳƛǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊŜȊ ǳƴ 
ζ YŀũŜ YǳŎƘŜƴ η ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ YŀŜŦŜǊ ǎƛǘǳŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǇƻƭŜ Řǳ wŜƛŎƘǎǘŀƎ Ł ŎƻǘŞ ŘŜ ƭŀ tƻǊǘŜ 
ŘŜ .ǊŀƴŘŜōƻǳǊƎΦ 
5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ζ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ [ƛƴπ
ŘŜƴ ηΣ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳǎŜ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ 
.ŜǊƭƛƴΦ ±ƻǳǎ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ .ŜǊπ
ƭƛƴ Υ ƭŜ tŀƭŀƛǎ Řǳ ǇǊƛƴŎŜ IŞǊƛǝŜǊΣ ƭΩhǇŞǊŀ bŀǝƻπ
ƴŀƭΣ ƭŜ .ŜōŜƭ tƭŀǘȊ ƻǴ ƭŜǎ ƴŀȊƛǎ ōǊǳƭŝǊŜƴǘ Ŝƴ 
мфоо Ǉƭǳǎ ŘŜ нлллл ƭƛǾǊŜǎΣ ƭŀ /ŀǘƘŞŘǊŀƭŜ {ǘŜ 
9ŘǿƛƎŜΣ ƭŀ ζ !ƭǘŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ηΧ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł 
ƭΩƞƭŜ ŀǳȄ ƳǳǎŞŜǎ Ŝǘ ŀǳ .ŜǊƭƛƴŜǊ 5ƻƳΦ wŜǘƻǳǊ Ł 
ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нм ŀƻǳǘ нлнс Υ  .ŜǊƭƛƴ ς .ŜƭƎƛǉǳŜ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ ƭƛōǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ  
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΦ  

±ƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƘƾǘŜƭ ϝϝϝϝ ǎƛǘǳŞ Ł .ŜǊƭƛƴΣ 
ǉǳŀǊǝŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ tƭŀǘȊΦ  
 
5ŜǾƛǎŜǎ Υ ŜǳǊƻΦ 
CƻǊƳŀƭƛǘŞ Υ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǾŀƭƛŘŜ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ όaŜǊŎƛ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊύ 

{ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ  
- [Ŝ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊ ŞǉǳƛǇŞ ²/Σ ōŀǊΣ ǾƛŘŞƻΣ 
- [ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ Řǳ мŜǊ 
ƧƻǳǊ ŀǳ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊΣ 
- ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŀǳȄ ǊŜǇŀǎΣ όǾƛƴ ƻǳ ѹ ōƛŝǊŜ ƻǳ 
ǎƻƊύΣ ŎŀŦŞ Ł ƳƛŘƛΦ  
- ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ  
- ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƴƻƴŎŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ 
- ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ Ƴŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 
tŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ όŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀŎπ
ŎŜǇǘŞŜύ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Dh959w¢ {ŜǊƎŜ 
{ǇǊƭ Ŝƴ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ζ .9w[Lb нлнс ηΦ 
L.!b Υ .9рп ллм срмм нпо фт - .L/ Υ D9.!.9..Φ  
¦ƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŘŜ нлл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
{ƻƭŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
tƭŀŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлнсΦ 
/!w bhb C¦a9¦wΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊƛȄ Υ  
!ŘǳƭǘŜ Υ  ммрлϵ  
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜ Υ мулϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
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[ŀ /ƻǊǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǳƴƛǉǳŜΦ {Ŝǎ ǇƭŀƎŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ƛƴŬƴƛŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƻǊŘŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴǎƭǳŎƛŘŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 9ƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ŝƴ 
ǎƻƴ ŎǆǳǊ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎ ŘŜ 
aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΦ ±ŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜΣ 
ǎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ǎŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǎŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
Ŧƻƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜ 
Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎΦ [ŀ /ƻǊǎŜΣ ƻƴ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ǳƴ ƧƻǳǊ 
Ŝǘ ƻƴ ƭΩŀƛƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜΧΦ 

 
WŜǳŘƛ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ [ƻƴƎŜŀǳ ς ¢ƻǳƭƻƴΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ł пΦллƘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ D!w!D9 Dh959w¢Φ 
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 
wƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ¢ƻǳƭƻƴΦ  
9ƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘΦ 
/ǊƻƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ƴǳƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ōŀǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǎƛŎŀ 
CŜǊǊƛŜǎΦ  ό5ŞǇŀǊǘ Ł нлΦллƘύ όм ƴǳƛǘύΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳΦ ό{ŜǊǾƛ Ł ǘŀōƭŜύΦ 
bǳƛǘΦ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ !ƧŀŎŎƛƻΦ 
!ǊǊƛǾŞŜ Ł !W!//LhΣ ǾƛƭƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴƛπ
ŎƘŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ƎƻƭŦŜǎ Řǳ 
ƳƻƴŘŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜΦ ¢ƻǳǊ ǇŀƴƻǊŀπ
ƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ LƳǇŞǊƛŀƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇƻǳǊ 
ǎƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ Υ ƭŀ ƎǊƻǧŜ 
bŀǇƻƭŞƻƴΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ /ŀǎƻƴŜΣ ƭŜǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ 
ζ LƭŜǎ {ŀƴƎǳƛƴŀƛǊŜǎ η Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳŎƘŜǊǎ ŘŜ ǎƻπ
ƭŜƛƭ ǎƻƴǘ ƳŞƳƻǊŀōƭŜǎΣ ƭŜ ǘƻƳōŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ¢ƛƴƻ wƻǎǎƛΦ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ .ƻƴŀǇŀǊǘŜΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜΦ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƘƾǘŜƭΦ όм ƴǳƛǘύ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΦ  wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƻǘŜƭΦ 
bǳƛǘΦ 
 
{ŀƳŜŘƛ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ !ƧŀŎŎƛƻ ς tƻǊǘƻ ς 
/ŀƭǾƛΦ  
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ōŀƭƴŞŀƛǊŜǎ Řǳ DƻƭŦŜ ŘŜ 
{ŀƎƻƴŜΣ /ŀǊƎŝǎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ŞƎƭƛǎŜǎΣ ƭΩǳƴŜ ƭŀπ
ǝƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ƎǊŜŎǉǳŜΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ ƳŜǊ ŘŜǎ 
/ŀƭŀƴǉǳŜǎ ŘŜ tƛŀƴŀ ŦƻǊƳŞŜ ŘΩǳƴŜ ǊƻŎƘŜ ƳŀƎπ
ƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƭŜ ƎƻƭŦŜ ŘŜ tƻǊǘƻΣ 
ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŎƭŀǎǎŞ ŀǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ aƻƴŘƛŀƭ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴŜǎŎƻΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ /ƻƭ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄΣ ƭŜ ƎƻƭŦŜ ŘŜ 
DƛǊƻƭŀǘŀΣ ƭŜ CŀƴƎƻ Ŝǘ ƭŜ Ŏƻƭ ŘŜ aŀǊǎƻƭƛƴƻ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŁ /ŀƭǾƛΦ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƘƾǘŜƭϝϝϝΦ όн ƴǳƛǘǎύΦ 
 
 

LA CORSE 

JEUDI 10 SEPTEMBRE AU SAMEDI 19 SEPTEMBRE 2026 

10 JOURS 
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нт 

 
 

   
5ƛƳŀƴŎƘŜ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ  /ŀƭǾƛ ς ƭŜǎ 
ǾƛŜǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
/![±LΣ ŎƛǘŞ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƭŀƎƴŜ Ŝǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ 
/ƻǊǎŜΦ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ /ƻƭπ
ƭƻƳō Ŝǘ ǎŀ ŎƛǘŀŘŜƭƭŜ ƎŞƴƻƛǎŜ Řǳ моϲ ǎƛŝŎƭŜΦ  
/ƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƳƻƴǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎΩŀǾŀƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎƻƭŦŜǎ ŘŜ /ŀƭǾƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜǾŜƭƭŀǘŀΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǊǊŜȊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
tǳƛǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ .ŀπ
ƭŀƎƴŜ Ŝƴ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ 
/ŀƭŜƴȊŀƴŀ Ł /ƻǊōŀǊŀΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǘŜǊǊŜ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜ 
Ŝƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŜǝǘǎ ƳŞǝŜǊǎ ǇŜǊǇŞπ
ǘǳŜƴǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ 
 
[ǳƴŘƛ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ /ƻǊǘŜ ς .ŀǎǝŀΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩh{¢wL/hbL Ŝǘ thb¢9-
[9//L! ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ /hw¢9Σ ǾƛƭƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 
Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǎŜΦ !ŎŎŝǎ Ŝƴ ǇŜǝǘ 
ǘǊŀƛƴ Ł ƭŀ /ƛǘŀŘŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǾŜǊǝƎƛπ
ƴŜǳȄ ǇǊƻƳƻƴǘƻƛǊŜ ǊƻŎƘŜǳȄΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ  
wƻǳǘŜ ǾŜǊǎ .ŀǎǝŀ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ϝϝϝΦ όн ƴǳƛǘǎύΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  
{ƻƛǊŞŜ /ƻǊǎŜ ζ /Ƙŀƴǘǎ Ŝǘ ƎǳƛǘŀǊŜǎ ηΦ 
bǳƛǘΦ  
 
 

 
aŀǊŘƛ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ tŜǝǘ /ŀǇ ς .ŀǎǝŀΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ   
5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ /!t /hw{9 Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇƻǊǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ł [ǳǊƛ Ŝǘ 9ǊōŀƭǳƴƎŀΦ [ŀ ǊƻǳǘŜ ǇŀƴƻǊŀπ
ƳƛǉǳŜ Řǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊ ŘŞǾƻƛƭŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǾƛǊŀƎŜ 
ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƾǘŜ 
ǇŀǊǎŜƳŞŜ ŘŜ ǇƭŀƎŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΧΦ   
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ  
wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ .!{¢L! Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ 
ŎƭŀǎǎŞŜ ŎƛǘŞ ŘΩ!Ǌǘ Ŝǘ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ Υ ƭŜ ǾƛŜǳȄ ǇƻǊǘΣ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎΣ ǎŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ {ŀƛƴǘŜ-/ǊƻƛȄ Ŝǘ 
{ŀƛƴǘŜ-aŀǊƛŜΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ  
 
aŜǊŎǊŜŘƛ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ .ŀǎǝŀ ς .ŀǾŜƭƭŀ 
- tǊƻǇǊƛŀƴƻΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
¢ǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭΩLƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Ǿƛŀ !ƭŞǊƛŀΣ 
DƘƛǎƻƴŀŎŎƛŀΣ {ƻƭŜƴȊŀǊŀΦ !ǊǊşǘ !¦ /h[ 59 
.!±9[[! 9¢ {9{ C!a9¦{9{ ζ !LD¦L[[9{ ηΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
tƻǳǊǎǳƛǘŜ ǾŜǊǎ twhtwL!bhΦ ¢ǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ [Ω!ƭǘŀ 
wƻŎŎŀ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎΦ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 
Ŝƴ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ wƛȊȊŀƴŜǎŜΦ  
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭϝϝϝ Ł tǊƻǇǊƛŀƴƻΦ όн ƴǳƛǘǎύΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ  
 
WŜǳŘƛ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ .ƻƴƛŦŀŎƛƻ ς tǊƻǇǊƛŀπ
ƴƻΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ {!w¢9b9 Ŝǘ [9 /h[ 59 wh//!tLb!Σ 
ŘΩƻǴ ƭΩƻƴ ŀǇŜǊœƻƛǘ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǘƻǳǊ ƎŞƴƻƛǎŜ ǳƴ 
ǊƻŎƘŜǊ Ŝƴ ƎǊŀƴƛǘ ǊƻǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ [ƛƻƴΦ  
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wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ  
!ŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎƛǘŀŘŜƭƭŜ ŘŜ .hbLC!/Lh Ŝƴ ǇŜǝǘ ǘǊŀƛƴΦ  
tǳƛǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝƴ ƳŜǊ ŜƴǘǊŜ DǊƻǧŜǎ Ŝǘ Cŀπ
ƭŀƛǎŜǎΦ 
wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΦ bǳƛǘΦ  
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ ½ŜǾŀŎƻ - !ƧŀŎŎƛƻ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ½9±!/hΦ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŃǘŀƛπ
ƎƴŜǊŀƛŜΣ ŘΩǳƴ ŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ǇƻǊŎ Ŝƴ ǎŜƳƛ-ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ ǘȅǇƛǉǳŜ Ł ƭΩŀǳōŜǊƎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ !W!//LhΦ  
9ƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ǇƻǊǘ ŘΩ!ƧŀŎπ
ŎƛƻΦ 
9ƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ¢ƻǳƭƻƴΦ 
/ǊƻƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ƴǳƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ōŀǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǎƛŎŀ 
CŜǊǊƛŜǎΦ ό5ŞǇŀǊǘ Ł нлΦллƘ ς м ƴǳƛǘύΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳΦ ό{ŜǊǾƛ Ł ǘŀōƭŜύΦ bǳƛǘΦ 
 
{ŀƳŜŘƛ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ ¢ƻǳƭƻƴ - .ŜƭƎƛǉǳŜ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ  
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ Ł [ƻƴƎŜŀǳΦ 
 
[ƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƘƾǘŜƭϝϝϝΦ  
5ŜǾƛǎŜǎ Υ ŜǳǊƻΦ 
CƻǊƳŀƭƛǘŞ Υ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǾŀƭƛŘŜ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ όaŜǊŎƛ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊύΦ 
 
 
 

{ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ 
- ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊΣ  
- ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ŀƭƭŜǊ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳΣ  
- ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ Řǳ мŜǊ ƧƻǳǊ Ł 
ƳƛŘƛ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ Ł ƳƛŘƛΣ  
- ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Υ Ǿƛƴ Ł ƳƛŘƛ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊΣ ŎŀŦŞ Ł ƳƛŘƛΦ 
- ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƴƻƴŎŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ  
- ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ  
- ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ Υ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŘΩŜƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎŀŎ ŘŜ 
ǾƻȅŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳΣ Ǿƻǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǳǘƻŎŀǊΦ 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ Ƴŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜπ
ƳŜƴǘΦ 
tŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ όŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀŎŎŜǇπ
ǘŞŜύ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Dh959w¢ {ŜǊƎŜ {ǇǊƭ 
Ŝƴ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ζ /hw{9 нлнс ηΦ 
L.!b Υ .9рп ллмс рммн пофт - .L/ Υ D9.!.9..Φ  
¦ƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŘŜ нлл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
{ƻƭŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ м Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
 
tƭŀŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнсΦ 
/!w bhb C¦a9¦wΦ 
 

bƻǘǊŜ ǇǊƛȄ Υ нмтр ϵ 
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀƳōǊŜ ǎƛƴƎƭŜ Υ отсϵ 
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ  ŎŀōƛƴŜ ǎƛƴƎƭŜ Υ тфϵ 
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŎŀōƛƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Υ мноϵ ƭŀ ŎŀōƛƴŜΦ   



нф 

 
 

 
мл 

ƧƻǳǊǎ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ Ł ǾƛǎƛǘŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ [ŀ ōŀƛŜ ŘŜ bŀǇƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ /ƾǘŜ 
ŀƳŀƭŬǘŀƛƴŜ ŬƎǳǊŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ŘŜ /ŀƳǇŀƴƛŜΦ /ŜǧŜ ōŀƛŜ ǎŜƳƛ-
ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƭƭƛƴŜǎ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜǎ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜ ƭŜ ±ŞǎǳǾŜΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
ŜƳōƭŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŬŘŝƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ ŘŜǎ 
bŀǇƻƭƛǘŀƛƴǎΦ aŀƎƴƛŬǉǳŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΣ ŜƭƭŜ  
ƻũǊŜ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ǉŀȅǎŀπ
ƎŝǊŜ Ŝǘ ŀōǊƛǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƛƭƭŜǎ ŎƾǝŝǊŜǎ Řƻƴǘ 
{ƻǊǊŜƴǘŜΦ   
[ŀ ŎƾǘŜ {ƻǊǊŜƴǝƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŜ ŎƘŀǊƳŜ ƛƴŎƻƳπ
ǇŀǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ 
ƎŀǊŘŜǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ΧΦ 9ƭƭŜ Ŝƴπ
ǾƻǳǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƻǳŎŜǳǊ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΧ 
                          
±ŜƴŘǊŜŘƛ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ .ŜƭƎƛǉǳŜ ς 
[ƻƳōŀǊŘƛŜΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ł сΦолƘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ D!w!D9 Dh959w¢Φ 
wƻǳǘŜ ǾŜǊǎ aǳƭƘƻǳǎŜΦ ¢ǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ 
!ǊǊƛǾŞŜ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ [ƻƳōŀǊŘƛŜΦ !ŎŎǳŜƛƭ 
ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊΦ  
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ όм ƴǳƛǘύΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
 

{ŀƳŜŘƛ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ [ƻƳōŀǊŘƛŜ ς 
DƻƭŦŜ ŘŜ bŀǇƭŜǎΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭŀ 
¢ƻǎŎŀƴŜΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ DƻƭŦŜ ŘŜ bŀǇƭŜǎΦ Lƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƘƾǘŜƭ ϝϝϝκϝϝϝϝ Řŀƴǎ ƭŀ .ŀƛŜ ŘŜ 
{ƻǊǊŜƴǘŜΦ  
!ǇŞǊƛǝŦ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ όр ƴǳƛǘǎύΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ {ƻǊǊŜƴǘŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 
aŀǝƴŞŜ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ƘƾǘŜƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǾƻǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ {hww9b¢9Φ 
5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ǊǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀƴƻǊŀƳŀǎ ǎǳǊǇƭƻƳōŀƴǘ ƭŜ DƻƭŦŜ 
ŘŜ bŀǇƭŜǎΦ  
¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ƅŃƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ōƻǳǝǉǳŜǎΧΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
 
 

мл 
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ол 

[ǳƴŘƛ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ [ŀ /ƾǘŜ !ƳŀƭŬǘŀƛƴŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 
5ŞǇŀǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘƻŎŀǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ŎƾǘŜǎ ŜǎŎŀǊǇŞŜǎ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ Υ ƭŀ /h¢9 !a![CL¢!Lb9Φ /ƘŀǉǳŜ ǾƛǊŀƎŜ 
Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊŀ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ tŀǎǎŀƎŜ 
ǇŀǊ th{L¢!bhΣ Ǉǳƛǎ !ƳŀƭŬΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ  
¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘΩ!a![CLΦ 
[Ŝ ŘŞŘŀƭŜ ŘΩŞǘǊƻƛǘŜǎ ǊǳŜǎ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜǎ ŜǎŎŀǊǇŞŜǎ Ŝǘ 
ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 
ǾŜƴǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ƻƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ 
ǾƛƭƭŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ŀǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ aƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴŜǎŎƻ 
ŘŜǇǳƛǎ мффтΦ όtƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ŘŞǎƛǊŜƴǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǘƻǳǊ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ŀƳŀƭŬǘŀƛƴŜύΦ wŜǘƻǳǊ Ł 
ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
aŀǊŘƛ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ  9ǊǳǇǝƻƴ Řǳ ±ŞǎǳǾŜ Υ 
tƻƳǇŞƛ ς bŀǇƭŜǎΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ Dh[C9 59 b!t[9{ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ζ 9ǊǳǇǝƻƴ Řǳ ±ŞǎǳǾŜ ηΦ 5ŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜ ŘŜ that9L ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ 
ŘƻƴƴŜǊŀ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŀƴƛƳŞŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǊƻƳŀƛƴŜΦ ¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ  
tǳƛǎ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ b!t[9{Σ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǾƛƭƭŜ ŦƻǳǊƳƛƭƭŀƴǘŜ ŀǳȄ ƳƛƭƭŜ Ŏƻǳπ
ƭŜǳǊǎΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǎ ƘŀƭǘŜǎ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜǎΣ Ŏƻƴǝƴǳŀπ
ǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ tƭŀŎŜ wƻȅŀƭŜΦ  
¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜΦ  
wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  bǳƛǘΦ 
 



ом 

 
 

 aŜǊŎǊŜŘƛ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Υ [ΩLƭŜ ŘŜ /ŀǇǊƛ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩL[9 59 /!twLΣ {ƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ¢ȅǊǊƘŞƴƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ bŀǇƭŜǎΣ 
ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘŜǎ ŜƳǇŜǊŜǳǊǎ 
ǊƻƳŀƛƴǎ ¢ƛōŝǊŜ Ŝǘ !ǳƎǳǎǘŜΦ aƻƴǘŞŜ Ł /ŀǇǊƛ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǾǳŜǎ ŦŞŜǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘΩ!ǳƎǳǎǘŜΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 
5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩ!b!/!twL ǉǳƛ ǎǳǊǇƭƻƳōŜ ƭΩƞƭŜΦ [ŀ 
ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǾŀƎŜǎ ŜǎŎŀǊǇŞǎ Ǿƻǳǎ ǎǳǊǇǊŜƴπ
ŘǊƻƴǘΦ 9ƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ƭΩƘƾǘŜƭ Ŝƴ Ŭƴ 
ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ 
{ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ bǳƛǘΦ 
 
WŜǳŘƛ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнс Υ {ƻǊǊŜƴǘŜς /ƘƛŀƴŎƛŀƴƻ 
¢ŜǊƳŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 
aŀǝƴŞŜ ƭƛōǊŜ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ {ƻǊπ
ǊŜƴǘŜΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ  
5ŞǇŀǊǘ Řǳ DƻƭŦŜ ŘŜ bŀǇƭŜǎΦ wƻǳǘŜ ǾŜǊǎ /ƘƛŀƴŎƛŀƴƻ 
¢ŜǊƳŜΦ  
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ όм ƴǳƛǘύ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ н ƻŎǘƻōǊŜ нлнс Υ /ƘƛŀƴŎƛŀƴƻ ¢ŜǊƳŜ ς 
.ǊŜǎŎŜƭƭƻ ς ǊŞƎƛƻƴ [ŀŎ ŘŜ /ƻƳŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƳƛƭƛŜ wƻƳŀƎƴŜΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ  
±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ t!wa9Σ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƻǴ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ǎƻƴǘ ōƻǊŘŞŜǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ƳŞŘƛŞǾŀǳȄ Řƻƴǘ ƭŜ ōŀǇǝǎǘŝǊŜ Ŝƴ ƳŀǊōǊŜ ǊƻǎŜΣ ƭŜǎ 



он 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

он 

ŀǊŎŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ tƛŀȊȊŀ DŀǊƛōŀƭŘƛΦ 
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ /ƾƳŜΦ  
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ [ŀŎǎΦ  
όм ƴǳƛǘύΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ  
 
{ŀƳŜŘƛ о ƻŎǘƻōǊŜ нлнс Υ [ŀŎ ŘŜ /ƾƳŜ - .Ŝƭπ
ƎƛǉǳŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǾŜǊǎ нлΦллƘΦ 
 
[ƻƎŜƳŜƴǘ Υ IƾǘŜƭǎϝϝϝκϝϝϝϝΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ 
ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎΦ 
 
5ŜǾƛǎŜǎ Υ ŜǳǊƻΦ 
CƻǊƳŀƭƛǘŞ Υ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǾŀƭƛŘŜΦ 
όaŜǊŎƛ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊύΦ 
 

{ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ 
- ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊ ŞǉǳƛǇŞ ²/Σ ōŀǊΣ ǾƛŘŞƻΣ 
- ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řǳ мŜǊ 
ƧƻǳǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊΣ 
- ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŀǳȄ ǊŜǇŀǎ Υ ѻ Ǿƛƴ Ŝǘ ѹ Ŝŀǳ ƳƛƴŞπ
ǊŀƭŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŎŀŦŞ Ł ƳƛŘƛΣ 
- ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƴƻƴŎŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ 
- ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎŞπ
ƧƻǳǊΣ 
- ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ 

 
 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǘŞƭΦ ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜπ
ƳŜƴǘΦ 
tŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
Dh959w¢ {ŜǊƎŜ {ǇǊƭ Ŝƴ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ 
ζ {hww9b¢9 нлнс ηΦ 
L.!b Υ .9рп ллм срмм нпо фт - .L/ Υ D9.!.9..Φ  
¦ƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŘŜ нлл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
{ƻƭŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ м Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
tƭŀŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мл ŀƻǳǘ нлнс 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bƻǘǊŜ ǇǊƛȄ Υ  
!ŘǳƭǘŜ Υ мтнл ϵ  
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜ Υ нсуϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ Ǉǳƛǎ опуϵΦ 



оо 

 
 

 

9ƴ tŞǊƛƎƻǊŘΣ [ΩIƻƳƳŜ ŀǊǝǎǘŜ Ŝǘ ōŃǝǎǎŜǳǊ ƴΩŀ 
ŎŜǎǎŞ ŘŜǇǳƛǎ плл ллл ŀƴǎ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ǎƻƴ IƛǎǘƻƛǊŜΣ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǧŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜΦ Lƭ ŀ ŦŀœƻƴƴŞ ŘŜ 
ōŜŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜǎ ŘŞƴŀǘǳǊŜǊΦ 
hǳǘǊŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ŜȄπ
ŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŜƳŀǊπ
ǉǳŀōƭŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŀǳ 
ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎ Ŝƴ ƻǊΧΦ 
 
{ŀƳŜŘƛ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлнс Υ [ƻƴƎŜŀǳ ς {ƛƻǊŀŎ Ŝƴ 
tŞǊƛƎƻǊŘΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ł рΦллƘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ D!w!D9 Dh959w¢Φ 
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ 
wƻǳǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ¢ǊƻȅŜǎ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ tŞǊƛƎƻǊŘΦ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ όт ƴǳƛǘǎύΦ  !ǇŞǊƛǝŦ ŘŜ ōƛŜƴπ
ǾŜƴǳŜΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлнс Υ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ    
aƛƭŀƴŘŜǎ ς 5ƻƳƳŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
tŀǊǘŜȊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ /I!¢9!¦ 59{ 
aL[!b59{Σ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƭŀ ŘŜƳŜǳǊŜ 
ŘŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ .ŀƪŜǊΦ 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ŎŜ ƭƛŜǳ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŜǎǝƴ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŜ Ŝƴ ŘŞŀƳōǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǇƛŝŎŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ǊŀǇŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊπ
Řƛƴǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ł ƭΩƘƻǘŜƭΦ  
wƻǳǘŜ ǾŜǊǎ 5haa9 ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǎŀ ōŀǎπ
ǝŘŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ Ŝƴ ǇŜǝǘ ǘǊŀƛƴΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞŀƳōǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ 
ŘΩǳƴŜ ǾǳŜ ƛƳǇǊŜƴŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊπ
ŘƻƎƴŜ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƳƻƴǘƻƛǊŜ ǊƻŎƘŜǳȄΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
[ǳƴŘƛ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлнс Υ  [ŀŎŀǾŜ ς wƻŎŀƳŀπ
ŘƻǳǊΦ  
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Dwh¢¢9{ 59 [!/!±9Φ ! ōƻǊŘ 
ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ǘǊŀƛƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 
ǊŜƳǇƭƛŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝƻƴǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ŦŀōǳƭŜǳǎŜǎ 
Ŝǘ ǘŜǊƳƛƴŜȊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ 
ŘŜ wh/!a!5h¦wΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ 
[ƻǘΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀƭŀƛǎŜΦ Iŀǳǘ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛπ
ƴŀƎŜ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŞ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴŜǎŎƻΣ ŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 

LE PERIGORD 

SAMEDI 10 OCTOBRE AU SAMEDI 17 OCTOBRE 2026 

8 JOURS 
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aŀǊŘƛ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлнс Υ  {ŀǊƭŀǘ ς aŀǊǉǳŜȅǎǎŀŎΦ  
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
tŀǊǘŜȊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭΩƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŎƛǘŞ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ŘŜ 
{!w[!¢ ŀǾŜŎ ǎŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀǳȄ ǇƛŜǊǊŜǎ ōƭƻƴŘŜǎ Ŝǘ 
ŀǳȄ ǘƻƛǘǎ ŘŜ [ŀǳȊŜΦ ±ƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ǎƻƴ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴƴŜƭ ƳŀǊŎƘŞ ƻǴ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
tǳƛǎ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 
bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ƭŜǎ W!w5Lb{ 59 a!wv¦9¸{π
{!/Φ tǊƻŬǘŜȊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ с ƪƳǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ōǳƛǎ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŀƛƭƭŞǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ Řǳ ǇŀǊŎΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ .ŜƭǾŞπ
ŘŝǊŜ ƻũǊŀƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎ Ǉƻƛƴǘ 
ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнс Υ  ±ƛŜƭŎǊƻȊŜ -  [ŀ aŀπ
ŘŜƭŜƛƴŜΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
±ƛǎƛǘŜȊ ƭŀ ¢w¦CCL9w9 59 ±L9[/wh½9 Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŜȊ Ł 
ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ζ 5ƛŀƳŀƴǘ bƻƛǊ η Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘΦ 
±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎǊƻǳǎǘƻǳǎΣ ŎŜǎ ŦŀƳŜǳȄ ǘƻŀǎǘǎ ŘŜ ōŜǳǊǊŜ ŘŜ ǘǊǳũŜ 
ƴƻƛǊŜΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
Cŀƛǎŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ aŀƎŘŀƭŜƴƛŜƴΣ [! a!59[9Lb9 Ŝǎǘ ǳƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǘǊƻƎƭƻŘȅǝǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀōǊƛǎ 
ǎƻǳǎ ǊƻŎƘŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΦ ±ŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜ Ł ǇƛŜŘ ŘŜ ŦŀƭŀƛǎŜΣ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
IƻƳƳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ мтллл ŀƴǎΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ  



ор 

 
 

  
WŜǳŘƛ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнс Υ aƻƴǘǇŀȊƛŜǊ - DŀōŀǊǊŜǎΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ   
±ƛǎƛǘŜȊ ahb¢t!½L9wΣ ǾƛƭƭŜ ŀǳȄ ǎŜǇǘ ǎƛŝŎƭŜǎ ŘΩƘƛǎπ
ǘƻƛǊŜǎΦ {ǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǧŜƛƎƴŜȊ ŜƴŬƴ ƭŜ 
ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ /ƻǊƴƛŝǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ǎŀ 
ƘŀƭƭŜ Ŝƴ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊ Řŀǘŀƴǘ Řǳ ·LLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ŎƻƳƳŜ 
Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭŜǎ ŀǾŜȊ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳǎ Ł ōƻǊŘ ŘΩǳƴŜ D!π
.!ww9Σ ōŀǘŜŀǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƅǳǾƛŀƭΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ bǳƛǘΦ  
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнс Υ 9ƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘ - 
[ŀǎŎŀǳȄ L±Φ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ  
±ƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜǊƳŜ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘǎ Ŝǘ 
ŘΩƻƛŜǎΦ ±ƛǎƛǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ƻǴ Ǿƻǳǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞǎ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜǎ ŎŀƴŀǊŘǎ Ŝǘ ƭŀ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 9ƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ŘŞƎǳǎπ
ǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
tŀǊǘŜȊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ /ǊƻƳŀπ
Ǝƴƻƴ Ŝǘ ǾŜƴŜȊ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜ Ł 
[!{/!¦· L± Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜ ŦŀŎǎƛƳƛƭŞ ŎƻƳǇƭŜǘ 
ŘŜ ƭŀ ƎǊƻǧŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦ  
{ƻƛǊŞŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ wŜǇŀǎ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊ ƎŀǎǘǊƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜΦ bǳƛǘΦ 
 
{ŀƳŜŘƛ мт ƻŎǘƻōǊŜ нлнс Υ {ƛƻǊŀŎ Ŝƴ tŞǊƛƎƻǊŘ - 
.ŜƭƎƛǉǳŜ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōǳũŜǘΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ  
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 
 

 
[ƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƘƾǘŜƭϝϝϝ Ł {Lhw!/ 9b t9wLDhw5Φ  
5ŜǾƛǎŜǎ Υ ŜǳǊƻΦ 
CƻǊƳŀƭƛǘŞ Υ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǾŀƭƛŘŜΦ 
όaŜǊŎƛ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊύΦ 

{ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ 
- ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊΣ  
- ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ Řǳ мŜǊ ƧƻǳǊ Ł ƳƛŘƛ 
ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ Ł ƳƛŘƛΣ  
- ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Υ Ǿƛƴ Ł ƳƛŘƛ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊΣ Ŝŀǳ ƳƛƴŞǊŀƭŜ 
Ŝƴ LǘŀƭƛŜΣ 
- ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŀƴƛƳŞŜΣ  
- ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƴƻƴŎŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ  
- ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ  
- ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ Ƴŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜπ
ƳŜƴǘΦ 
tŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ όŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀŎŎŜǇπ
ǘŞŜύ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Dh959w¢ {ŜǊƎŜ {ǇǊƭ Ŝƴ 
ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ζ t9wLDhw5 нлнс ηΦ 
L.!b Υ .9рп ллмс рммн пофт - .L/ Υ D9.!.9..Φ  
¦ƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŘŜ нлл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
{ƻƭŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ м Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол ŀƻǶǘ нлнсΦ 
tƭŀŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎΦ 
/!w bhb C¦a9¦wΦ  

bƻǘǊŜ ǇǊƛȄ Υ  
!ŘǳƭǘŜǎ Υ мпнл ϵ 
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜ Υ нмлϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
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[Ŝ ¢ȅǊƻƭ Ǿŀǳǘ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘΩşǘǊŜ ǾƛǎƛǘŞ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜΦ aŀƛǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ bƻšƭΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ 
ŦŀƳŜǳǎŜǎ ƳŀƛǎƻƴƴŜǧŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇƻǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘΣ ǉǳŜ ƭΩƻŘŜǳǊ 
Řǳ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜƛƎƴŜǘǎ YƛŀŎƘƭ ƅƻǧŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƛǊΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƴǎ ŘŜǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ŎǳƛǾǊŜǎ 
ǊŞǎƻƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ōŜŀǳΦ [Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳ ¢ȅǊƻƭ 
ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƳŀƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŀǊǝǎŀƴŀǘ 
ƭƻŎŀƭΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝǘ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ 
ŦŞŞǊƛǉǳŜǎΦ  
 
WŜǳŘƛ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнс Υ  .ŜƭƎƛǉǳŜ ς !ǳǘǊƛŎƘŜΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ł сΦолƘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ D!w!D9 Dh959w¢Φ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩ¦[aΦ 
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩ![¢9ba!wY¢ ŀǳ 
ŎǆǳǊ ŘŜǎ !ƭǇŜǎ !ǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜǎΦ 
!ǊǊƛǾŞŜ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ όп ƴǳƛǘǎύ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ 
bǳƛǘΦ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнс Υ {ŜŜŦŜƭŘ - Lƴƴπ
ǎōǊǳŎƪΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩLbb{.w¦/Y ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŜ ǇŜǝǘ ǘǊŀƛƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ƻƭȅƳπ
ǇƛǉǳŜ ŘŜ {99C9[5Φ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝƴ ǘǊŀƛƴŜŀǳȄΦ  

wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ  
5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 
ǘȅǊƻƭƛŜƴƴŜ Lbb{.w¦/Y Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ 
bƻšƭΦ 5ŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŀǎǎŜ ŘŜ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘΦ 
wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  
bǳƛǘΦ 
 
{ŀƳŜŘƛ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнс Υ .ŜǊŎƘǘŜǎƎŀŘŜƴ - 
{ŀƭȊōƻǳǊƎΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ  
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ .9w/I¢9{D!59bΣ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ 
ōŜŀǳǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ aƛƴŜǎ ŘŜ {Ŝƭ Řƻƴǘ ƭΩƻǊ 
ōƭŀƴŎ Ŝǎǘ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ мрмтΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ  
tƻǳǊǎǳƛǘŜ ǾŜǊǎ {![½.h¦wDΣ ŎƛǘŞ ŘŜ aƻȊŀǊǘΦ 
±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǾƛŜǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ƭŀ ǊǳŜƭƭŜ ŘŜǎ Ŝƴπ
ǎŜƛƎƴŜǎ ƻǴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƴŀǘŀƭŜ ŘŜ aƻȊŀǊǘΦ  
¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ 
bƻšƭΦ  
wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ  
bǳƛǘΦ  
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнс Υ !ŎƘŜƴǎŜŜ - 
wŀǧŜƴōŜǊƎ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ  

MARCHES DE NOEL EN AUTRICHEñ LE TYROL 
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 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀǳ [!/ 5Ω!/I9b{99 ǎǳǊ ǳƴ Ƙŀǳǘ Ǉƭŀπ
ǘŜŀǳ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩLƴƴΦ !ǊǊşǘ ŀǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ tŜǊǝǎŀǳ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ ƭŀŎΦ tǳƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǊƻǳǘŜ ǊƻƳŀƴǝǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜȊ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘƘŞ ŎƘŀǎπ
ǎŜǳǊΦ  
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ w!¢¢9b.9wD ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƛƭƭǳƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭΦ [ŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
ŘŜ bƻšƭ ȅ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ 
ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΦ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜΦ   
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŜΦ 
bǳƛǘΦ 
 
[ǳƴŘƛ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнс Υ !ǳǘǊƛŎƘŜ - .ŜƭƎƛǉǳŜ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 
5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ¦ƭƳΦ  
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ  
!ǊǊƛǾŞŜ ǾŜǊǎ нлΦолƘ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 
 
{ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ  
- [Ŝ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊ 
- [ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řǳ мŜǊ 
ƧƻǳǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊΣ 
- ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŀǳȄ ǊŜǇŀǎ όǾƛƴ ƻǳ ōƛŝǊŜ ƻǳ 
ǎƻƊŘǊƛƴƪΣ ǾƛƴύΣ  
- ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ  
- ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƴƻƴŎŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ 
- ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ 
 
±ƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƘƾǘŜƭǎ ϝϝϝ ǎǳǇκϝϝϝϝΦ  
 
5ŜǾƛǎŜǎ Υ ŜǳǊƻΦ 
CƻǊƳŀƭƛǘŞ Υ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ 
 

 
{ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ  
- [Ŝ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊ ŞǉǳƛǇŞ ²/Σ ōŀǊΣ ǾƛŘŞƻΣ 
- [ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řǳ мŜǊ 
ƧƻǳǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊΣ 
- ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŀǳȄ ǊŜǇŀǎ όǾƛƴ ƻǳ ōƛŝǊŜ ƻǳ ǎƻƊΣ 
ŎŀŦŞ Ł ƳƛŘƛύΣ  
- ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ  
- ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƴƻƴŎŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ 
- ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ Ƴŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜπ
ƳŜƴǘΦ 
tŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ όŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀŎŎŜǇπ
ǘŞŜύ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Dh959w¢ {ŜǊƎŜ {ǇǊƭ 
Ŝƴ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ζ ¢¸wh[ нлнс ηΦ 
L.!b Υ .9рп ллм срмм нпо фт- .L/ Υ D9.!.9..Φ  
¦ƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŘŜ нлл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
{ƻƭŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
 
tƭŀŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ           
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлнсΦ 
/!w bhb C¦a9¦wΦ 
 
 
 
 
 
 
 

bƻǘǊŜ ǇǊƛȄ Υ  
!ŘǳƭǘŜ Υ фулϵ  
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜ Υ мнуϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ Ǉǳƛǎ мсуϵΦ 
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оу 

 

±ƛǾŜȊ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻŜƭ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜ Η 
{ŀǇƛƴǎ ŘŞŎƻǊŞǎΣ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ǎŎƛƴǝƭƭŀƴǘŜǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ 
Ł ƭŀ ŎŀƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǇƛŎŜǎ Υ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǇǊşǘ ǇƻǳǊ 
Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Η  
 
{ŀƳŜŘƛ р ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнс Υ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 
5ŞǇŀǊǘ Ł сΦолƘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ D!w!D9 Dh959w¢Φ  
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ  
!ǊǊşǘ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ƭƛōǊŜΦ 
WƻǳǊƴŞŜ ƭƛōǊŜ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ 
ǎŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ bƻšƭ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ŀǳ ŎǆǳǊ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŎƘŜǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ƳŀǊŎƘŞ Ł ǎŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ aƛƭƭŜ ǘǊŞǎƻǊǎ 
Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘΦ 
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ ƭƛōǊŜΦ 
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ǾƻǘǊŜ ƘƾǘŜƭϝϝϝ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ {ŀǾŜǊƴŜΦ    
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎΦ όм ƴǳƛǘύΦ 
wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ .ƻƛǎǎƻƴǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΦ 
bǳƛǘΦ 
 
 
 
 
 
 

 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнс Υ  {ŀǾŜǊƴŜ ς 
YƛǊǊǿƛƭƭŜǊΦ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ  
5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ {!±9wb9Φ  ¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻŜƭΦ  
tǳƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ YLww²L[[9wΦ  
wŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řŀƴǎŀƴǘ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǇŜ ŘŜ 
ŎǊŞƳŀƴǘ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ Ł ƭΩŀǇŞǊƛǝŦ Ŝǘ рл Ŏƭ ŜŀǳΦ 
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ aǳǎƛŎ-Iŀƭƭ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳ [ƻǳƴƎŜ-Ŏƭǳō ƧǳǎǉǳŜ муƘΦ 
wŜǘƻǳǊ Ł [ƻƴƎŜŀǳ ǾŜǊǎ нлΦолƘ 
 
[ƻƎŜƳŜƴǘ Υ IƾǘŜƭ ϝϝϝ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ  
ŘŜ {ŀǾŜǊƴŜΦ  
 
5ŜǾƛǎŜǎ Υ ŜǳǊƻΦ 
CƻǊƳŀƭƛǘŞ Υ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǾŀƭƛŘŜΦ 
όaŜǊŎƛ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊύΦ 
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оф 

 
 

 

 
{ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ 
- ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊ ŞǉǳƛǇŞ ²/Σ ōŀǊΣ ǾƛŘŞƻΣ 
- [ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ Řǳ мŜǊ ƧƻǳǊ 
ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ƳŜƴǳ tƭŀƛǎƛǊ 
Ł YƛǊǊǿƛƭƭŜǊΣ 
- ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ aǳǎƛŎ-Iŀƭƭ Ł YƛǊǊǿƛƭƭŜǊΣ 
- ƭΩŀƭƭŜǊ-ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǘǊŀƳ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ 9ƭǎŀǳ ŘŜ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ 
- ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ 
 
9ƴ ƻǇǝƻƴ Υ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ƳŜƴǳ CŜǎǝǾŀƭ Ł YƛǊǊǿƛƭƭŜǊ Υ 
млϵΦ 
 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ Ƴŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜπ
ƳŜƴǘΦ 
tŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ όŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀŎŎŜǇπ
ǘŞŜύ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Dh959w¢ {ŜǊƎŜ {ǇǊƭ Ŝƴ 
ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ζ ![{!/9 нлнс ηΦ 
L.!b Υ .9рп ллмс рммн пофт - .L/ Υ D9.!.9..Φ  
¦ƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŘŜ млл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
 
{ƻƭŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ м Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
tƭŀŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нл ƻŎǘƻōǊŜ нлнсΦ 
/!w bhb C¦a9¦wΦ  

bƻǘǊŜ ǇǊƛȄ Υ  
!ŘǳƭǘŜǎ Υ  нфрϵ 
{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀƳōǊŜ ǎƛƴƎƭŜ Υ мнϵ  
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 PASSEZ LES FETES EN VOYAGES ! 

 RENSEIGNEMENTS A LõAGENCE. 

 NõOUBLIEZ PAS  

 NOTRE TRADITIONNEL    

  VOYAGE  

 DE FIN DõANNEE. 
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пн 

/hb5L¢Lhb{ D9b9w![9{ 59 [! /haaL{{Lhb 59 [L¢LD9{ ±h¸!D9{ 
th¦w [9{ ±h¸!D9{ ! ChwC!L¢ 

!ǊǘƛŎƭŜ м Υ /ƘŀƳǇǎ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
/Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмуΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ 
ǾƻȅŀƎŜǎ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΣ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ƭƛŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎΦ  
!ǊǘƛŎƭŜ н Υ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ 
нΦмΦ - [ϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ ƭƛŞ 
ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΦ  
мϲ Υ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Υ        [ŀ ƻǳ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜ ƻǳ 
ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴǳƛǘŞŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΣ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎΣ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜǘƻǳǊΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜǎ ŜǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜǎ Τ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ŜȄŀŎǘŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŦƛȄŞŜΣ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ ǎƛ ŎϥŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭϥƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ł ƻŎŎǳǇŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊΦ ό[Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ŎŀǊǎ ǎƻƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ Řŝǎ ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ  9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ ŀƭƭŜǊ-ǊŜǘƻǳǊ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ {ƛ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎŀǊΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ǇƭŀŎŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΧύΣ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ 
ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ŀǳŎǳƴ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘύΣ     [ŀ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΣ   [Ŝǎ ǊŜǇŀǎ ŦƻǳǊƴƛǎΣ   [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛȄ ŎƻƴǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΣ       [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊΣ 
ǎƛ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜΣ     [ŀ 
ƭŀƴƎǳŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎΣ  
{ƛ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΣ  
нϲ Υ ƭŜ ǇǊƛȄ ǘƻǘŀƭ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǘ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǇŜǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǾƻƛǊ Ł ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ             оϲ Υ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΣ  
пϲ Υ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ 
ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘΣ  
рϲ Υ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎŀǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾŜ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛǎŀǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ƴƻƴ ōŜƭƎŜǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł 
ǎϥƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΦ    сϲ Υ ƭŀ 
ƳŜƴǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǇŜǳǘ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴΣ   тϲ Υ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜǎΦ              
нΦнΦ - [Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǾŜƛƭƭŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǎƻƛǘ 
ŦƻǳǊƴƛ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊΦ 
нΦоΦ-  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ 
Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞŜǎΣ ǎŀǳŦ ǇŀǊ ŀŎŎƻǊŘ ŎƻƳƳǳƴ 
ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀƴǘŜǎΦ  
!ǊǘƛŎƭŜ о Υ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ 
[Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Řƻƛǘ ŦƻǳǊƴƛǊ Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘκƻǳ ŀǳ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘǎ ǳǘƛƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ƻǳ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǾƻȅŀƎŜΦ          {ƛ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŜǊǊƻƴŞǎ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ŎŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ƭǳƛ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 
!ǊǘƛŎƭŜ п Υ CƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ 
пΦм- [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΣ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƻǳ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŦƻǳǊƴƛǘ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ƻǳ ǳƴŜ 
ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ ƳŀƛƭΣ ǳƴ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ǇŀǇƛŜǊ ƻǳ ǳƴ ǇŘŦΦ           [Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǇƛŜǊ ǎƛ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŎƭǳ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΦ  
пΦн- [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ƻǳ ǎŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ о Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
мϲ - ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΣ    нϲ - ǉǳŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ        оϲ - ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎΣ    пϲ - ƭŜ ƴƻƳΣ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Řǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 
ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎƛ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ƻǳ ǎŜ ǇƭŀƛƴŘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻƴ-
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜΣ           рϲ- ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘŜ ƴƻƴ-
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΣ       сϲ - ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘπ
ǘŀƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƛƴŜǳǊ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƻǳ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΣ            тϲ - ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎΣ         уϲ - ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ [ƛǘƛƎŜǎ ±ƻȅŀƎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩ¦9Σ             фϲ - ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Řǳ 
ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŘŜ ŎŞŘŜǊ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊΦ 
пΦо- 9ƴ ǘŜƳǇǎ ǳǘƛƭŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǊŜƳŜǘ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Υ ƭŜǎ 
ǊŜœǳǎΣ ƭŜǎ ǾƻǳŎƘŜǊǎ Ŝǘ ōƛƭƭŜǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ǇǊŞǾǳŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ǎΩƛƭ 
ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ƭΩƘŜǳǊŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŘŜǎ ŜǎŎŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
ŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜΦ  
!ǊǘƛŎƭŜ р Υ tǊƛȄ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ 
рΦм- !ǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƧƻǊŞǎ ǉǳŜ 
ǎƛ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ  
5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ Ŝǎǘ 
ŎŀƭŎǳƭŞŜΦ [Ŝǎ ƳŀƧƻǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  
мϲ - Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Řǳ ŎƻǶǘ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƻǳ            нϲ - Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ƻǳ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŎƻƳǇǊƛǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƛƳǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł 
ŦƻǊŦŀƛǘΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŘΩŜƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ƻǳ         оϲ - ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΦ  
{ƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƳŀƧƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜΣ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŀ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǾƛǎŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ  
рΦн -    {ƛ ƭŀ ƳŀƧƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŞǇŀǎǎŜ у҈ Řǳ ǇǊƛȄ ǘƻǘŀƭΣ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǇŜǳǘ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ǎŀƴǎ ǇŀȅŜǊ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴΦ 
рΦо- ¦ƴŜ ƳŀƧƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛȄ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀπ
ǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŎŀƭŎǳƭ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ ƳŀƛƭΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŀǇƛŜǊ 
ƻǳ ǳƴ ǇŘŦΣ Ŝǘ ŎŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǾƛƴƎǘ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΦ 
рΦп- 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘŞŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǘƛǾŜǎ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘǶ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊΦ ! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 
ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ  
!ǊǘƛŎƭŜ с Υ tŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ 
сΦм- {ŀǳŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǇŀƛŜ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŀŎƻƳǇǘŜΣ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
Řǳ ǾƻȅŀƎŜ  Ł   ŦƻǊŦŀƛǘΣ   ǳƴŜ   ŦǊŀŎǘƛƻƴ   Řǳ   ǇǊƛȄ   ǘƻǘŀƭ   Řǳ   ǾƻȅŀƎŜ   ŦƛȄŞ   Řŀƴǎ   ƭŜǎ   ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ   
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ   ŘŜ   ǾƻȅŀƎŜΦ 
сΦн- {ŀǳŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǇŀȅŜ ƭŜ ǎƻƭŘŜ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
сΦо-5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜΣ ǊŜǎǘŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǇŀȅŜǊ 
ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŘǳƳŜƴǘ ǊŞŎƭŀƳŞΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜǊΣ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ 
ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǉǳƛ ƭŜ ƭƛŜ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ т Υ /ŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
тΦм-  [Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǇŜǳǘ ŎŞŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Υ  
мϲ Υ  ŘΩŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ Ǿƛŀ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊŀōƭŜ 
ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ ƳŀƛƭΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŀǇƛŜǊ ƻǳ ǳƴ ǇŘŦΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ т ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǘ  
нϲ Υ  ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ŎŜǎǎƛƻƴΦ  
тΦн ς ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŎŝŘŜ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ǎƻƴǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
Řǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭŘŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ 
ŎŜǘǘŜ ŎŜǎǎƛƻƴΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŎŝŘŜ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴΦ  
!ǊǘƛŎƭŜ у Υ !ǳǘǊŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ 
[ϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘκƻǳ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ 
!ǊǘƛŎƭŜ ф Υ aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ 
фΦм- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇŀǎΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΣ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŎƭŀǳǎŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ Υ  
мϲ Υ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƴŜ ǎŜ ǎƻƛǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŎŜ ŘǊƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ǎƛ            нϲ Υ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜ 
ǎƻƛǘ ƳƛƴŜǳǊŜΣ Ŝǘ                    оϲ Υ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƴΩŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ ƳŀƛƭΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŀǇƛŜǊ ƻǳ ǳƴ ǇŘŦΦ 
фΦн- ǎƛ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ 
ƻǳ ǎΩƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜǎ ƻǳ 
ǎΩƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ŦƻǊŦŀƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ у҈Σ ƛƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Υ 
мϲ Υ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ŦƻǊŦŀƛǘΣ     нϲ Υ Řǳ Ŧŀƛǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎŀƴǎ ǇŀȅŜǊ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩƛƭ 
ƴΩŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ           оϲ Υ Řǳ ŘŞƭŀƛ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ Řƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎŀ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΣ            пϲ Υ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŞ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ƭŀ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ǾƛǎŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŧƛƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ŜǘΣ       
рϲ Υ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƛȄΦ 
фΦо- ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ƻǳ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ŘŜ 
ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜƴǘǊŀƛƴŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǶǘΣ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ 
ŀ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛȄ ŀŘŞǉǳŀǘΦ 
фΦп- {ƛ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǎǘ ǊŞǎƛƭƛŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ фΦн Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ Ǿƻȅŀπ
ƎŜǳǊ ƴΩŀŎŎŜǇǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ŦƻǊŦŀƛǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǊŜƳōƻǳǊǎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ŀǳ 
Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ мп ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ  
!ǊǘƛŎƭŜ мл Υ wŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ 
млΦм- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Υ 
мϲ Υ ǎƛ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƴƻǘƛŦƛŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǳ 
ǾƻȅŀƎŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ƭƛŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Υ   нл ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ 
ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŞǇŀǎǎŜ с ƧƻǳǊǎΣ      т ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ŘŞōǳǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ н Ł с ƧƻǳǊǎΣ      пу 
ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ ƴŜ ŘǳǊŀƴǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ н 
ƧƻǳǊǎ ƻǳΣ           нϲ Υ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŜƳǇşŎƘŞ ŘΩŜȄŞŎǳǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄŎŜǇπ
ǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘƛŦƛŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΦ  
млΦн -  5ŀƴǎ ŎŜǎ Ŏŀǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǊŜƳōƻǳǊǎŜ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ǘŜƴǳ Ł ǳƴ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
!ǊǘƛŎƭŜ мм Υ wŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ 
ммΦм- ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǇŜǳǘ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ 
Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǊŞǎƛƭƛŜΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ƭǳƛ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǇŀȅŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴΦ  
[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ǇŜǳǘ ǎǘƛǇǳƭŜǊ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŎŀƭŎǳƭŞ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 



по 

 
 

 ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ     9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǇǊƛȄ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎΦ 
ммΦн- [Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ǎŀƴǎ ǇŀȅŜǊ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴΣ ǎƛ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜǎΣ ǎǳǊǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀπ
ǘƛƻƴ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 
ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜΣ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŀ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭ 
ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  
ммΦо- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǊŜƳōƻǳǊǎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Ŝƴ ǎƻƴ ƴƻƳ 
ŜƴŘŞŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘƻǊȊŜ ƧƻǳǊǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞǎ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴΦ  
!ǊǘƛŎƭŜ мн Υ bƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ 
мнΦм- [Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΣ ǎŀƴǎ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΦ  
мнΦн- {ƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄŞŎǳǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ 
Ł ŦƻǊŦŀƛǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǊŜƳŞŘƛŜ Ł ƭŀ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΣ ǎŀǳŦ ǎƛ ŎŜƭŀ Υ  
мϲ Υ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǳΣ      нϲ Υ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 
{ƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƴŜ ǊŜƳŞŘƛŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΣ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŀ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ 
ǇǊƛȄ ƻǳ ǳƴ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мрΦ 
мнΦо- {ƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƴŜ ǊŜƳŞŘƛŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŦƛȄŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ ŎŜƭǳƛ ǇŜǳǘ ȅ ǊŜƳŞŘƛŜǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŦƛȄŜ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǎƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ 
ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ƭŀ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΣ ƻǳ ǎƛ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜΦ 
мнΦп ς [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ŎƻƳƳŜ 
ǇǊŞǾǳΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜΣ ǎŀƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƛȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŜǎǘŀπ
ǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŞƎŀƭŜ ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ       [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƻŎǘǊƻƛŜ ŀǳ 
ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛȄ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ        [Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǘ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ Ł ŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ƻǳ ǎƛ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛȄ ƻŎǘǊƻȅŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ  
мнΦр- [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǇŜǊǘǳǊōŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł 
ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƴΩȅ ǊŜƳŞŘƛŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ 
ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŜǳǘ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ǎŀƴǎ ǇŀȅŜǊ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛȄ Ŝǘκƻǳ ǳƴ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘΦ   {ƛ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ 
Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǿƻȅŀπ
ƎŜǳǊ ƭŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ    {Ωƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ǎƛ ƭŜ 
ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǊŜŦǳǎŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŀ ŘǊƻƛǘΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛȄ Ŝǘκƻǳ Ł ǳƴ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 
ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΦ 
мнΦс- [ƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜǎΣ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǘŜǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 
ƴǳƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ǾƻȅŀƎŜǳǊΦ 
мнΦт-  [ŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǾƛǎŞǎ Řŀƴǎ мнΦс ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ǊŞŘǳƛǘŜΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘΣ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴŎŜƛƴǘŜǎΣ ŀǳȄ ƳƛƴŜǳǊǎ ƴƻƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ ƴƛ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ Ł ŎƻƴŘƛπ
ǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊŞǾŜƴǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ пу ƘŜǳǊŜǎ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΦ  

мнΦу- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ƛƴǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƛ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎŜ 
ǇǊŞǾŀƭƻƛǊ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ  
мнΦф- [Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǇŜǳǘ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜ 
ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞΦ [Ŝ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ŎŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƻǳ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Ł 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǎŀƴǎ ǊŜǘŀǊŘ ŜȄŎŜǎǎƛŦΦ  
!ǊǘƛŎƭŜ мо Υ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ  
[Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǊŞǇƻƴŘ Řǳ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŎŀǳǎŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘκ ƻǳ ŀǳ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘΣ Ł ƭŜǳǊǎ 
ǇǊŞǇƻǎŞǎ Ŝǘ κƻǳ Ł ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎΣ ǇŀǊ ǎŀ ŦŀǳǘŜ ƻǳ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ-ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ  
!ǊǘƛŎƭŜ мп Υ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ 
мпΦм- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜȄŞŎǳǘŞǎ ǇŀǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ƻǳ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜΦ 
мпΦн- [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ƭŜ 
ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ Şǘŀōƭƛ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘŜǳǊǎ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǊŜƳǇƭƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǘƛǇǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ 
Řǳ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΦ 
!ǊǘƛŎƭŜ мр Υ wŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ Ŝǘ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ 
мрΦм- [Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŀ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛȄ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƴƻƴ-
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǎŀǳŦ ǎƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǇǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǎǘ 
ƛƳǇǳǘŀōƭŜ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊΦ             мрΦн- [Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŀ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ǎǳōƛ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎΦ [Ŝ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǎŀƴǎ ǊŜǘŀǊŘ ŜȄŎŜǎǎƛŦΦ             мрΦо- [Ŝ 
ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŀ ŘǊƻƛǘ Ł ŀǳŎǳƴ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǇǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 
Ŝǎǘ ŘǳŜ Υ          мϲ Υ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ - нϲ Υ Ł ǳƴ ǘƛŜǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊ Ł ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǊŜǾşǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ ƻǳ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜΣ ƻǳΣ - оϲ Υ Ł ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜǎΦ 
!ǊǘƛŎƭŜ мс Υ hōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
мсΦм- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀƴǎ ǊŜǘŀǊŘ ŜȄŎŜǎǎƛŦ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Ŝƴ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  
мϲ Υ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜΣ       нϲ Υ Ŝƴ ŀƛŘŀƴǘ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Ł ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ Ł 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎΦ         мсΦн- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ 
ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ŝǎǘ ŎŀǳǎŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǇŀǊ ǎŀ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ŦŀŎǘǳǊŞ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǊŞŜƭǎ ǎǳǇǇƻǊπ
ǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΦ 
!ǊǘƛŎƭŜ мт Υ tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ 
мтΦм - {ƛ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŀ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ƛƭ Řƻƛǘ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ 
ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊƻōŀƴǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘΦ             
мтΦн - [Ŝǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎǳǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ 
ǇǊŜǳǾŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΦ 
мтΦо ς [Ŝǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞǎƻƭǳŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜΣ ƻǳ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ǎŀƴǎ ǊŜǘŀǊŘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƻǳ Řǳ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǇǊŜǳǾŜΦ  
!ǊǘƛŎƭŜ му Υ tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ 
муΦм ς 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
Ł ƭΩŀƳƛŎŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 
муΦн ς {ƛ ŎŜǘǘŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƳƛŀōƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞǳǎǎƛΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭΩŀǎōƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ [ƛǘƛƎŜǎ ±ƻȅŀƎŜǎ ǇƻǳǊ 

ŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘΦ 
ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ [ƛǘƛƎŜǎ ±ƻȅŀƎŜǎ - ǊǳŜ Řǳ tǊƻƎǊŝǎΣ рлΣ мнмл .ǊǳȄŜƭƭŜǎύΦ 
муΦо ς [Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇǊƻŎǳǊŜǊŀ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ζ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 
ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ηΦ 
муΦп ς /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ 
ǇǊŜƴŘǊŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ  
муΦр ς [ΩŀŎŎƻǊŘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎŜǊŀ ŀŎǘŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΦ  
!ǊǘƛŎƭŜ мф Υ !ǊōƛǘǊŀƎŜ ŀǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 
мфΦм - {ƛ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŜƴǘŀƳŞŜ ƻǳ ǎƛ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ŞŎƘƻǳŞΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ 
ǇƭŀƛƎƴŀƴǘŜ ǇŜǳǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭƛǘƛƎŜǎ 
±ƻȅŀƎŜǎ ƻǳ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭΦ  
мфΦн - [Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊŜǎǎŜ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŞŦŜƴŘŜǊŜǎǎŜΣ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ 
ƻōƭƛƎŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ [ƛǘƛƎŜǎ ±ƻȅŀƎŜǎΦ  
мфΦо ς [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŞŦŜƴŘŜǊŜǎǎŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǊŜŦǳǎŜǊ ǳƴŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ нрллϵΦ Lƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜƭŀ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ мл ƧƻǳǊǎ ŎƛǾƛƭǎ Ł ŘŀǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ƻǳ Řǳ 
ŎƻǳǊǊƛŜƭ ŀǾŜŎ ŀŎŎǳǎŞ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
нрлмϵ ƻǳ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ [ƛǘƛƎŜǎ ±ƻȅŀƎŜǎΦ  
мфΦп ς /ŜǘǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛǘƛƎŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ŜƴǘŀƳŞ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳşƳŜ Řŝǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ 
ǉǳΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƳƛŀōƭŜ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǘǊƻǳǾŞŜ ƻǳ Řŝǎ ǉǳŜ п Ƴƻƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞŎƻǳƭŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ 
Ŧƛƴ όǇǊŞǾǳŜύ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ όƻǳ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ ŀǳ 
ƭƛǘƛƎŜύΦ [Ŝǎ ƭƛǘƛƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǘǊƛōǳƴŀǳȄΦ  
мфΦр ς [Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ ŀǊōƛǘǊŀƭΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘ ǳƴŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǘ 
ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛǘƛƎŜǎΦ !ǳŎǳƴ ŀǇǇŜƭ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
LbChwa!¢Lhb{ /hat[9a9b¢!Lw9{  
Chb5{ 59 D!w!b¢L9 ±h¸!D9{ Υ [Ŝǎ ±ƻȅŀƎŜǎ Dh959w¢ ŀŘƘŝǊŜƴǘ ŀǳ CƻƴŘǎ ŘŜ DŀǊŀƴǘƛŜ 
±ƻȅŀƎŜǎ Υ  Ϧ9ƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘκƻǳ Řǳ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎƻƴŎƭǳ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŀǳ CƻƴŘǎ ŘŜ 
DŀǊŀƴǘƛŜ ±ƻȅŀƎŜǎΦ Lƭ ǎǳŦŦƛǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƻǳ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ ƻǳ 
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ CƻƴŘǎ ŘŜ DŀǊŀƴǘƛŜ ±ƻȅŀƎŜǎΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł 
ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƴǳƳŞǊƻǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻƭƻƎƛŜ уΣ .-ммол .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ǘŞƭΦ Ҍон-
нκнплΦсуΦллΣ ŦŀȄ Ҍон-нκнплΦсуΦлуΦ 5ŜƳŀƴŘŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ Ł ǾƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘŜǳǊ ƻǳ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎΦ ±ƻǳǎ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎƻƛǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀȅŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜ ƻǳ ƭŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀ ŘŞƧŁ ŎƻƳƳŜƴŎŞΦϦ 
!{{¦w!b/9 !bb¦[!¢Lhb Υ [Ŝǎ ±ƻȅŀƎŜǎ DƻŜŘŜǊǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴΦ /ŜƭƭŜ-
Ŏƛ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ 
ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ  
!{{¦w!b/9 !{{L{¢!b/9 Υ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΦ  
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
/hb5L¢Lhb{ t!w¢L/¦[L9w9{ Υ 
!ƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ ƭŜǎ ±ƻȅŀƎŜǎ Dh959w¢ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ǘƻǳǘ 
ǾƻȅŀƎŜ ƴΩŀǘǘŜƛƎƴŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǊŜǉǳƛǎΣ ǎƻƛǘ нр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
!ƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Υ ƭŜ ±ƻȅŀƎŜǳǊ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ƳƻȅŜƴπ
ƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǇǊƛȄ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ł ŦƻǊŦŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ƭŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ǾƻȅŀƎŜǎΦ 
WǳǊƛŘƛŎǘƛƻƴ Υ ǘƻǳǘ ƭƛǘƛƎŜ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ƧǳǊƛŘƛŎǘƛƻƴǎ ŘΩ!ǊƭƻƴΦ 
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CONVIVIALITE 

BONNE  

HUMEUR 

RESPECT DE  

LõAUTRE 

& SAVOIR- 

VIVRE 

TELS SONT LES 

INGREDIENTS 

POUR  

LA REUSSITE DE  

VOTRE VOYAGE 

  

JUSTE UNE MISE AU POINT 

ET DES CONSEILS PRATIQUESé 

LISEZ PLUTÔTé 

 bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊǎ a!L{ ƴƻǎ ǇǊƛȄ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŀƳōƛƎǳƠǘŞΦ  Lƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΦ 
[ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩ¦ǘƻǇƛŜΦ [ΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜΧ 
bƻǳǎ ǆǳǾǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŎƘŀǳŦŦŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǎ ƎǳƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƎŀǊŘƛŜȊ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǾƻȅŀƎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎ  ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳǊǾŜƴƛǊΧΦ 

 

bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ   ǾŀƭŜǳǊ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊΦ Lƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎǳǊŞǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

ǾƻƭΦ 

{ƻȅŜȊ ŘƻƴŎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎΦ 
 

 

±ƻǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƎŀǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ bƻǳǎ ŘŞŎƭƛƴƻƴǎ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ǿƻƭ ƻǳ ŘŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴΦ 

{ƻȅŜȊ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ŀǎǎǳǊŞǎΦ 
 

 

bƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ 

Ƴŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻŘƛŦƛπ

Ŏŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΦ  

{ƻȅŜȊ ŘƻƴŎ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛŦǎΦ 
 

 

 

±ƻǎ ǇƭŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘƻŎŀǊ ǎƻƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ǎŜƭƻƴ 

ƭΩƻǊŘǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾƻƴǎ 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ 

ƭΩŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ƴƻǳǎ 

ƭΩƛƳǇƻǎŜƴǘ όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ǊŞǇŀǊǘƛπ

ǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŦŦƛƴƛǘŞǎΧύΦ vǳŜƭƭŜ ǉǳŜ 

ǎƻƛǘ ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜΣ Ǿƻǳǎ  şǘŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ŘΩǳƴ Ŏƻƴπ

ŦƻǊǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜΦ  

{ƻȅŜȊ ŘƻƴŎ ǘƻƭŞǊŀƴǘǎΦ  
 

bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƘƾǘŜƭƛŜǊǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞπ

ƴŀƭƛǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘŀǊŘƛǾŜǎΦ !Ŧƛƴ ŘŜ 

Ǿƻǳǎ ŎƻǳǾǊƛǊΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇŀȅŜǊ 

ǇŀǊ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ όǾƻƛǊ ƳƻŘŀπ

ƭƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ōŀƴǉǳŜύΦ bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ        
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